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!
<'%,NN'R!-$1'#!O%'K! N$#=O%Q%-!1+CN'+%!'=1! ,-1#$2%,1!2+-=!%-'!='.1,$-!2%!#+&&$#1!2'!&#$E'1K!=$-!1,1#'!2$,1!V1#'!
+E$%13!S!N+!N,=1'!2'=!1+CN'+%Y/!G'!-%H3#$!2%!1+CN'+%!2$,1!.$##'=&$-2#'!S!N+!='.1,$-!2+-=!N+O%'NN'!,N!'=1!,-1#$2%,1/!
!
g+CN'+%!7/9/7!5!g+CN'+%!2'!#'-=',B-'H'-1=!B3-3#+%Y!=%#!N'!&#$H$1'%#hhhhhhhhh////hi!
g+CN'+%!7/9/9!5g+CN'+%!2'!#'-=',B-'H'-1=!=%#!N'!#'=&$-=+CN'!2%!&#$H$1'%#h/hhhhhhh//i!
g+CN'+%!7/6!5!g+CN'+%!2Q,2'-1,P,.+1,$-!2'=!&+#1,'=!,H&N,O%3'=!2+-=!N'!&#$E'1!2'!.#32,1=!!!
.$H&'-=+1$,#'=hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh///////7:!
g+CN'+%!9/9/7!5!]2'-1,P,.+1,$-!2'=!2,PP3#'-1=!N,'%Y!2Q'Y1#+.1,$-!2%!&#$E'1hhh//hhhhhhh//7A!
g+CN'+%!9/9/9!5!]2'-1,P,.+1,$-!2'=!2,PP3#'-1=!N,'%Y!2'!2'=1#%.1,$-!2%!&#$E'1hhhhhhhhhh9F!
g+CN'+%!9/A/7!5!D3=%H3!2'=!=,1'=!2Q'Y1#+.1,$-!.$-.'#-+-1!.'!#+&&$#1!2'!&#$E'1hhh//hhhh69!
g+CN'+%!9/A/9!5!D3=%H3!2'=!2'=1#%.1,$-=!.$-.'#-+-1!.'!#+&&$#1!2'!&#$E'1hhhhhhhhh//66!
g+CN'+%!9@F/7!)$%#.'=!2%!=.3-+#,$!2'!#3P3#'-.'!'1!2'!&#$E'1!&$%#!N'=!=,1'=!2Q'Y1#+.1,$-!2'=!
+B'-1=!B$-PN+-1=!'1!2'!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?khhhhhhhhhhhhhhhhhhhh/h//66!
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g+CN'+%!9@F/9!)$%#.'=!2%!=.3-+#,$!2'!#3P3#'-.'!'1!2'!&#$E'1!&$%#!N'=!=,1'=!2Q'Y1#+.1,$-!2'=!
#3P#,B3#+-1=!'1!2'!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?khhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh/hh6c!
g+CN'+%!c/7/7!5!($1'-1,'N!2'!#3.*+%PP'H'-1!&N+-31+,#'!2'=!)j?k!I(D(,Jhhhhhhhhh/hcc!
g+CN'+%!c/7/9!5!l+.1'%#!2m3H,==,$-!2'=!)j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=hhhhhhhh//cA!
g+CN'+%!c/7/6!5!b%+-1,13!2'!)j?k!&+#!1U&'!2m+&&+#',Nhhhhhhhhhhhhhhhh//h///c`!
g+CN'+%!c/7/c!5!l+.1'%#!2m3H,==,$-!2'!.*+O%'!1U&'!2'!)j?k!%1,N,=3'!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1h//c;!
g+CN'+%!c/7/A!5!l+.1'%#!2m3H,==,$-!2'=!#3P#,B3#+-1=!=%C=1,1%1=hhhhhhhhhhhhhh///ci!
g+CN'+%!c/7/F!5!D3=%N1+1=!&$%#!N'=!+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1!&$%#!)(D9!'1!)(Dc!.$-.'#-+-1!N+!
&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1!I76!P3M#,'#!+%!6:!E%,-!9:7;Jhhhhhhhhhhhhhhhhh/A7!
g+CN'+%!c/7/`!5!D3=%N1+1=!&$%#!N'=!+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1!&$%#!)(D6K!)(DA!'1!)(DF!.$-.'#-+-1!
N+!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1!I76!P3M#,'#!+%!6:!E%,-!9:7;Jhhhhhhhhhhhhhhh/hA7!
g+CN'+%!c/7/;!5!D3=%N1+1=!&$%#!#3P#,B3#+-1!&$%#!)(D9!'1!)(Dc!.$-.'#-+-1!N+!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!
2'!&#$E'1!I76!P3M#,'#!+%!6:!E%,-!9:7;Jhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh//hhhA7!
g+CN'+%!c/7/i!5!D3=%N1+1=!&$%#!N'=!#3P#,B3#+-1=!&$%#!)(D6K!)(DA!'1!)(DF!.$-.'#-+-1!N+!&3#,$2'!
2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1!I76!P3M#,'#!+%!6:!E%,-!9:7;Jhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh///A9!
g+CN'+%!c/7/7:!5!)U-1*X='!2'=!'=1,H+1,$-=!2'=!#32%.1,$-=!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!+==$.,3'=!+%!
&#$E'1hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh////A9!
g+CN'+%!A/9/7!5!j.O%,=,1,$-!2'!2$--3'=!&$%#!N'=!H$%=='=hhhhhhhhhhh//hhh/h/A6!
g+CN'+%!A/9/9!5!j.O%,=,1,$-!2'!2$--3'=!&$%#!N'=!#3P#,B3#+-1=hhhhhhhhhhhhh//h//F6!
g+CN'+%!A/6/;/7!5!($,-1!2Q$#,B,-'!&$%#!N'=!+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1hhhhhhhhhhhh//h/`9!
g+CN'+%!A/6/;/9!5!($,-1!2Q$#,B,-'!&$%#!N'=!#3P#,B3#+-1hhhhhhhhhhhhhhhhh/h//`9!
g+CN'+%!A/6/;/6!5!G,'%!2Q'Y1#+.1,$-!&$%#!N'=!+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1hhhhhhhhhhhh///`6!
g+CN'+%!A/6/;/c!5!G,'%!2Q'Y1#+.1,$-!&$%#!N'=!#3P#,B3#+-1=hhhhhhhhhhhhhhhh/h/`6!
g+CN'+%!`/7!g+CN'+%!=U-1*X='!2'=!.#32,1=!+2H,==,CN'=!'1!2'=!.#32,1=!S!23N,M#'#hhhhh/h//`;!
!

O6$%(!)($!-64=5($!
!

<'%,NN'R!-$1'#!O%'K! N$#=O%Q%-'!P,B%#'!'=1! ,-1#$2%,1'!2+-=!%-'!='.1,$-!2%!#+&&$#1!2'!&#$E'1K!=$-!1,1#'!2$,1!V1#'!
+E$%13! S! N+! N,=1'! 2'=! P,B%#'=/! G'! -%H3#$! 2'! N+! P,B%#'! 2$,1! .$##'=&$-2#'! S! N+! ='.1,$-! 2+-=! N+O%'NN'! 'NN'! '=1!
,-1#$2%,1'/!
!
l,B%#'!9/7!5!).*3H+!=,H&N,P,3!2%!&#$.323!2'!#3.%&3#+1,$-!'1!2'!2'=1#%.1,$-hhhhhh/hh/79!
l,B%#'!9/9/7!5!TH&N+.'H'-1!2'!NQ,-=1+NN+1,$-!2Q'Y1#+.1,$-!2'!"()!S!>3.+-.$%#![!)+1'NN,1'h/h//7F!
l,B%#'!9/9/9!5!TH&N+.'H'-1!2'=!,-=1+NN+1,$-=!2'!"()!S!>3.+-.$%#![!(N+-hhhhhhhh///7`!
l,B%#'!9/9/6!5!TH&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2Q'Y1#+.1,$-!2'!(%#')&*'#+!D'.$M'#U!+-2!D'.U.N,-B!
I+-.,'--'H'-1!n+.$!T.$)$N%1,$-=J!S!D3B,-+![!)+1'NN,1'hhhhhhhhhhhhhhhhh7;!
l,B%#'!9/9/c!5!TH&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2Q'Y1#+.1,$-!2'!(%#')&*'#+!D'.$M'#U!+-2!D'.U.N,-B!
I+-.,'--'H'-1!n+.$!T.$)$N%1,$-=J!S!D3B,-+![!(N+-hhhhhhhhhhhhhhhh//hh7i!
l,B%#'!9/9/A!5!(#'H,'#!'H&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2Q'Y1#+.1,$-!2'!(%#')&*'#+!D'.$M'#U!+-2!
D'.U.N,-B!I+-.,'--'H'-1!n+.$!T.$)$N%1,$-=J!S!o,--,&'B![!)+1'NN,1'hhhhhhhhhhh/9:!
l,B%#'!9/9/F!5!(#'H,'#!'H&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2Q'Y1#+.1,$-!2'!(%#')&*'#+!D'.$M'#U!+-2!
D'.U.N,-B!I+-.,'--'H'-1!n+.$!T.$)$N%1,$-=J!S!o,--,&'B![!(N+-hhhhhhhhhhhh///97!
l,B%#'!9/9/`!5!0'%Y,XH'!'H&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2Q'Y1#+.1,$-!2'!(%#')&*'#+!D'.$M'#U!+-2!
D'.U.N,-B!I+-.,'--'H'-1!n+.$!T.$)$N%1,$-=J!S!o,--,&'B![!)+1'NN,1'hhhhhhhhhhh/99!
l,B%#'!9/9/;!5!0'%Y,XH'!'H&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2Q'Y1#+.1,$-!2'!(%#')&*'#+!D'.$M'#U!+-2!
D'.U.N,-B!I+-.,'--'H'-1!n+.$!T.$)$N%1,$-=J!S!o,--,&'B![!(N+-hhhhhhhhhhhh///96!
l,B%#'!9/9/i!5!TH&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2Q'Y1#+.1,$-!2'!03P,!($NU1'.p!)+1'NN,1'hhhhhhh9c!
l,B%#'!9/9/7:!5!TH&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2Q'Y1#+.1,$-!2'!03P,!($NU1'.p![!(N+-hhhhh/hh9A!
l,B%#'!9/9/775!TH&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2'!2'=1#%.1,$-!2'!)TWj!o+=1'!^+-+B'H'-1@!!
)+1'NN,1'hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh/hh//9`!
l,B%#'!9/9/79!5!TH&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2'!2'=1#%.1,$-!2'!)TWj!o+=1'!^+-+B'H'-1@!
(N+-hhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh/hh9;!
l,B%#'!9/9/76!5!TH&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2'!2'=1#%.1,$-!2'!?N'+-!q+#C$#=![!)+1'NN,1'hh/h//9i!
l,B%#'!9//9/7c!5!TH&N+.'H'-1!2'!Nm+.1,M,13!2'!2'=1#%.1,$-!2'!?N'+-!q+#C$#=![!(N+-hhhhh6:!
l,B%#'!A/6/7!5!(+#1,.,&+-1=!+%!&N+-!2'!=%#M',NN+-.'hhhhhhhhhhhhhhhhhhh/F`!
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GX! :(/$(64/('(/%$!41/15,=Z!

?'11'!='.1,$-!&#3='-1'!N'!.$-1'Y1'!B3-3#+N!2+-=!N'O%'N!=Q,-=.#,1!N'!&#$E'1K!N'=!#'-=',B-'H'-1=!=%#!N'!
&#$H$1'%#!$%!=%#! N'! #'=&$-=+CN'!2%!&#$H$1'%#!'1K! N'!.+=!3.*3+-1K! N'=! #'-=',B-'H'-1=!=%#!%-'!
1,'#.'!&+#1,'!,H&N,O%3'!2+-=!N+!#3+N,=+1,$-!2%!&#$E'1/!

!"!# $%&'()*+&,(%#

G'! &#$E'1! M,='! S! #32%,#'! N'=! 3H,==,$-=! 2'! B+R! S! 'PP'1! 2'! ='##'! I"T)J! B#r.'! S! N+!
#3.%&3#+1,$-! '1! S! N+!2'=1#%.1,$-!2'=!&#,-.,&+N'=! =%C=1+-.'=!+&&+%M#,==+-1! N+! .$%.*'!
2m$R$-'!I)j?kJ!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!'1!%1,N,=3'=!.$HH'!#3P#,B3#+-1!
2'=! +&&+#',N=! 2'! #3P#,B3#+1,$-/! n%=O%m'-! 7iiA! I_WT(K! 9::cJK! N'! .*N$#$PN%$#$.+#C%#'@
77! I?l?@77! $%! D77J! 31+,1! N'! &#,-.,&+N! +B'-1! 2'! B$-PN'H'-1! &$%#! H$%=='! %1,N,=3!
2+-=! N+! P+C#,.+1,$-! 2'! H$%=='=! ,=$N+-1'=/! ]N! +! '-=%,1'! 313! #'H&N+.3! &+#! N'=!
*U2#$.*N$#$PN%$#$.+#C%#'=@7c7C! Iq?l?@7c7C! $%! D7c7CJ/! 0'! HVH'K! N'! &#,-.,&+N!
#3P#,B3#+-1! %1,N,=3! 2+-=! N'=! +&&+#',N=! 2'! #3P#,B3#+1,$-! 2$H'=1,O%'=! +M+-1! NQ+&&N,.+1,$-!
2%! &#$1$.$N'!2'!^$-1#3+N! I(^J!'-!7iic!31+,1! N'! 2,.*N$#$2,PN%$#$H31*+-'! I?l?@79!$%!
D79J/! ?'! 2'#-,'#! +! 313! #'H&N+.3! &+#! N'! 131#+PN%$#$31*+-'! ID76c+JK! %-!
*U2#$PN%$#$.+#C%#'! Iql?J!-Q+U+-1!&+=!2Q,H&+.1!=%#!N+!.$%.*'!2Q$R$-'/!
!
?'=! *+N$.+#C%#'=! =$-1! 2'=! .$H&$=3=! *+N$B3-3=! =U-1*31,O%'=K! .Q'=1@S@2,#'! O%Q,N=! -'!
='! #'1#$%M'-1! &+=! -+1%#'NN'H'-1! 2+-=! N+! -+1%#'! '1! =$-1! 2$-.! 2'=! &#$2%,1=! 2Q$#,B,-'!
+-1*#$&,O%'!I^00TG??K!9:7c+J/!(N%=,'%#=!2Q'-1#'!'%YK!2$-1!N'=!?l?!'1!N'=!q?l?K!=$-1!
2'=!)j?k/!G'=!)j?k!=$-1! 2'=!=%C=1+-.'=! #'N+1,M'H'-1!=1+CN'=K!O%,!&'%M'-1!H,B#'#!
P+.,N'H'-1!M'#=!N+!=1#+1$=&*X#'!=+-=!V1#'!231#%,1=!I5*+/4J/!G'!.*N$#'!O%'!.$-1,'--'-1!N'=!
?l?!'1! N'=! q?l?! #3+B,1! +M'.! NQ$R$-'! 2'! N+! =1#+1$=&*X#'! I5*+/4JK! O%,! '=1! '=='-1,'NN'!
S! N+! &#$1'.1,$-! 2'! N+! M,'! =%#! N+! g'##'!&+#.'! O%Q'NN'! P,N1#'! N'=! #+U$-=! %N1#+M,$N'1=!
-3P+=1'=! I^00TG??K!9::7cCJ/!
!
G+!P+H,NN'!2'=!*+N$.+#C%#'=!.$H&#'-2!+%==,!N'=!ql?!O%,!-'!.$-1,'--'-1!&+=!2'!.*N$#'!
'1! -'!=$-1!2$-.!&+=!2'=!)j?k/!G'=!ql?!=$-1!%1,N,=3=!.$HH'!+B'-1!2'!#'H&N+.'H'-1!
2'=! ?l?!'1!q?l?!2+-=!N+!N%11'!&$%#!N+!&#$1'.1,$-!2'!N+!.$%.*'!2Q$R$-'/!?'&'-2+-1K!
1$%=! N'=! ?l?K! q?l?! '1! ql?! =$-1! 2'=! "T)! &%,==+-1=/! T-! 'PP'1K! Z!G+! .+&+.,13! 2'!
#31'-1,$-!2'!N+! .*+N'%#! 2'=! )j?k!'=1! &+#H,! N'=! &N%=! 3N'M3'=! 5! 'NN'! '=1! 2'!&N%=,'%#=!
H,NN,'#=! 2'! P$,=! =%&3#,'%#'!S!.'NN'!2%!&#,-.,&+N!"T)K! N'!2,$YU2'!2'!.+#C$-'!I?k9J!\!
I^00TG??K!9:7c+J/! (+#! 'Y'H&N'K! NQ3H,==,$-! 2Q%-'! 1$--'! 2'! B+R! #3P#,B3#+-1=! '1!
+B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1! S! Nm3.*'NN'!2'!N+!&N+-X1'!&'%1!3O%,M+N$,#K!='N$-!N'!1U&'!2'!B+R!
3H,=K!S!&N%=!2'!7:!:::!1H!2'! ?k9K!.'!O%,!3O%,M+%1!S!9!c::!M$,1%#'=!.$H&+.1'=!#$%N+-1!
1$%1'!%-'!+--3'/!(%,=O%'! N'=! )j?k!&$==X2'-1!%-!B#+-2!&$1'-1,'N!2'! #3.*+%PP'H'-1!
&N+-31+,#'! I(D(JK! N'%#! B'=1,$-! +! 2$-.!+%==,!%-'!B#+-2'!,H&$#1+-.'!2+-=!N+!N%11'!+%Y!
.*+-B'H'-1=!.N,H+1,O%'=/!
!
G'!?+-+2+K!S! 1,1#'!2'! =,B-+1+,#'!2%!(^K!+!H,=!'-!&N+.'! 2,PP3#'-1'=! #XBN'H'-1+1,$-=K!
#3+N,=3! .'#1+,-'=! +.1,$-=! '1! 3N+C$#3! %-'! =1#+13B,'! &$%#! +..3N3#'#! NQ3N,H,-+1,$-! 2'!
NQ%1,N,=+1,$-! 2'! ?l?! '1! 2'! *+N$-=! '1! &$%#! 3N,H,-'#! N'=! =1$.p=! 'Y.32'-1+,#'=/! (+#H,!
N'=! #'.$HH+-2+1,$-=!2'!N+!=1#+13B,'K!$-!#'1#$%M'!N'=!3N3H'-1=!=%,M+-1=!5!
!
−! b%'! N+! 2'=1#%.1,$-! $%! N+! 1#+-=P$#H+1,$-! 2'=! )j?k! ,-%1,N'=! =$,1! 'Y,B3'! N'! &N%=!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
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!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
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141! &$==,CN's!

−! b%'!N+!H,='!+%!&$,-1!2'!-$%M'NN'=!1'.*-$N$B,'=!2Q3N,H,-+1,$-!=$,1!+&&%U3's!

−! b%'!!N'=!!B$%M'#-'H'-1=!!1#+M+,NN'-1!!'-!!&+#1'-+#,+1!!+M'.!!NQ,-2%=1#,'!!'1!!N'=!!
+%1#'=! ,-1'#M'-+-1=!&$%#!P+.,N,1'#!NQ3N,H,-+1,$-/!

!
G'!b%3C'.!=Q'=1!2Q+,NN'%#=!2$13!2Q%-'!=1#+13B,'!2'!B'=1,$-!2'=!)j?k!'1!2'!N'%#=!&#$2%,1=!
2'! #'H&N+.'H'-1/! (+#! .$-1#'K! %-'! N+.%-'! ,H&$#1+-1'! '=1! 1#X=! C,'-! 23.#,1'! &+#! N'!
^00TG??K! S! N+! #%C#,O%'! Z!j,#! '1! .*+-B'H'-1=! .N,H+1,O%'=!\! 2'! =$-! =,1'!o'C! 5! Z!
G'! ='.1'%#! 2$H'=1,O%'! 2'! NQ%1,N,=+1,$-! 2'=! )j?k! -Q'=1! &+=! .$%M'#1! &+#! N+!
#XBN'H'-1+1,$-! O%3C3.$,='! .$-1#+,#'H'-1! +%Y! ='.1'%#=! .$HH'#.,+N! '1! ,-2%=1#,'N/! ]N!
'=1! ,-.$*3#'-1! '1! ,-3O%,1+CN'!O%'!.'! ='.1'%#!-'!=$,1! &+=!H,=!S! .$-1#,C%1,$-!2+-=!%-!
'PP$#1! .$HH%-! 2'!&#$1'.1,$-!2'!N+!.$%.*'!2Q$R$-'!\!I^00TG??K!9:7cCJ/!
!
G'! -$%M'+%! (N+-! 2Q+.1,$-! =%#! N'=! .*+-B'H'-1=! .N,H+1,O%'=! 9:76@9:9:! 2%! ^,-,=1X#'!
2%! 03M'N$&&'H'-1! 0%#+CN'K! 2'! NQT-M,#$--'H'-1K! 2'! N+! l+%-'! '1! 2'=! (+#.=!
I^00Tl(J! H'-1,$--'! O%'! N'! 1#+,1'H'-1! 2'=! H$%=='=! ,=$N+-1'=! B$-PN3'=! +%Y!
*+N$.+#C%#'=!+,-=,!O%'! N+! #3.%&3#+1,$-e2'=1#%.1,$-! 2'=! #3P#,B3#+-1=! =$-1! 2'=! +.1,$-=!
&#,$#,1+,#'=!+P,-!2Q+11',-2#'! N'=!$CE'.1,P=!2%!&N+-!I^00Tl(K!9:79J/!GQ,H&$#1+-.'!2'! N+!
B'=1,$-! 2'=! H$%=='=! ,=$N+-1'=!'1!2'=! #3P#,B3#+-1=!+!3B+N'H'-1!313!&#,='!'-!.$H&1'!
2+-=! N'!67890:0;,& <.;<0%;);,& 90& =>=,7:0&/0& -9)?.;;0:0;,& 0,& /@A<B);80& /0&/%.+,=&
/@A:+==+.;& /0& 8)C& D& 0??0,& /0& =0%%0& I)(T0TJ! +M'.! NQ,-1#$2%.1,$-! 2%! &#$1$.$N'! 6K!
Z!0'=1#%.1,$-!2'=! =%C=1+-.'=! +&&+%M#,==+-1! N+!.$%.*'!2Q$R$-'!.$-1'-%'=!2+-=!2'=!
H$%=='=! ,=$N+-1'=! $%! %1,N,=3'=! '-! 1+-1! O%'! #3P#,B3#+-1! &#$M'-+-1! 2Q+&&+#',N=! 2'!
#3P#,B3#+1,$-K! 2'! .$-B3N+1,$-! '1! 2'! .N,H+1,=+1,$-!\K!'-1#3!'-!M,B%'%#!'-!$.1$C#'!9:7c/!
g$%1'P$,=K! '-! Nm+C='-.'! 2Q+&&N,.+1,$-! 2'! N+! #XBN'H'-1+1,$-K! N'=! )j?k! =$-1!
+.1%'NN'H'-1! &+#1,'NN'H'-1! #'Nr.*3'=! 2+-=! Nm+1H$=&*X#'! N$#=O%'! N'=! +&&+#',N=! 2'!
#3P#,B3#+1,$-!+11',B-'-1!N+!P,-!2'!N'%#!.U.N'!2'!M,'/!
!
G'! &#$.323! 2'! #3.%&3#+1,$-! 2'=! )j?k! '=1! 'PP'.1%3! &+#! "#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
I"()J!S!=$-!,-=1+NN+1,$-!2'!#'.U.N+B'!=,1%3'!S!>3.+-.$%#K!b%3C'.K!+%!?+-+2+/! Gm%=,-'!
2'! #'.U.N+B'! 2'! "()K! +%==,! +&&'N3'! Z!%=,-'! )T"!\K! %1,N,='! %-! &#$.323! +%1$H+1,=3!
%-,O%'!O%,!23H+-1XN'! N'=!#3P#,B3#+1'%#=!'1!=3&+#'! N'=!*%,N'=!'1! N'=!PN%,2'=! P#,B$#,BX-'=!
I)T"@7J! '1! N'=! .$H&$=+-1=! =$N,2'=! I&#,-.,&+N'H'-1! 2'=! &N+=1,O%'=! '1! 2'=! H31+%YJK!
+,-=,! O%'! N'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1! &$%#! H$%=='! I)T"@9J/! 0'! &N%=K! "()!&$==X2'!
2'=! ,-=1+NN+1,$-=! S! o,--,&'B! I^+-,1$C+J! '1! +! &$==323! %-'! %=,-'! S! D'B,-+!
I)+=p+1.*'f+-J! $t! Nm$-! 'PP'.1%'! N'! #'1#+,1! 2'=! B+R! P#,B$#,BX-'=! I)T"@7J! '1! N'!
23H+-1XN'H'-1! 2'=! +&&+#',N=! '-! &+--'+%Y! O%,! =$-1! '-M$U3=! S! >3.+-.$%#! &$%#! '-!
'Y1#+,#'! N'=!+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1! .$-1'-%=!2+-=! N+!H$%=='/! j&#X=!#3.%&3#+1,$-!2'=!
+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N+!H$%=='!'1!2'=!#3P#,B3#+-1=K!"()!N'=!'-M$,'!S!
Nm,-=1+NN+1,$-! 2m,-.,-3#+1,$-! 2'! ?N'+-! q+#C$#=K! =,1%3'! 2+-=! N+! M,NN'! 2mTN! 0$#+2$!
Ij#p+-=+=JK! +%Y! u1+1=@_-,=! $%! .*'R! )TWj! f+=1'! ='#M,.'=K! =,1%3'! S! )f+-! q,NN=!
IjNC'#1+JK! +%! ?+-+2+/! "()!+!$C1'-%!%-! 23.#'1!&'#H'11+-1! NQ,H&N+-1+1,$-! 2Q%-'! %-,13!
.$HH'#.,+N'!2'!2'=1#%.1,$-! &+#! 1$#.*'! +%! &N+=H+! S! >3.+-.$%#! Ib%3C'.J/! _-'! P$,=!
NQ+%1$#,=+1,$-! #'v%'! '1! NQ%=,-'! ,-=1+NN3'K!"()!&$%##+!U!231#%,#'!='=!*+N$.+#C%#'=/!

G$#=O%'! N'=!*+N$.+#C%#'=!=$-1!1#+-=&$#13=!+%Y!u1+1=@_-,=!'-!M%'!2'!N'%#!2'=1#%.1,$-K!
N+! 2$.%H'-1+1,$-! 'Y,B3'! &+#! N+! #XBN'H'-1+1,$-! &$%#! .'! 1#+-=&$#1! '=1! &#3&+#3'! &+#!
?N'+-! q+#C$#=!)'#M,.'=!T-M,#$--'H'-1+%YK!=,1%3'!+%!b%3C'./!
!
!
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!
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"()!'=1! %-'!'-1#'&#,='! =&3.,+N,=3'!2+-=! N'! #'.U.N+B'!2m3O%,&'H'-1=! .$-1'-+-1! 2'=!
)j?k/!"()!+!313!.#33'!'-!9::;!=%,1'!+%!N+-.'H'-1!2%!&#$B#+HH'!DT?w?@lD]"k!
2mqU2#$@b%3C'./! ?'! &#$B#+HH'! &#$M,-.,+N! M,=+,1! S! #32%,#'! N+! .$-=$HH+1,$-!
3-'#B31,O%'!#3=,2'-1,'NN'!B#r.'!S! N+!#3.%&3#+1,$-!2m+-.,'-=!#3P#,B3#+1'%#=!3-'#B,M$#'=/!
0'&%,=! .'! 1'H&=K! "()! =Q'=1! &$=,1,$--3'! .$HH'! %-'! '-1#'&#,='! &,$--,X#'! 2+-=! N'!
#'.U.N+B'!2'!#3P#,B3#+1'%#=!%=+B3=!'-!jH3#,O%'!2%!W$#2!'1!'Y&N$,1'!%-'!,-=1+NN+1,$-!O%,!
'=1!N+!&#'H,X#'!2%!B'-#'!+%!?+-+2+/!

!"-# $).%&,/,+0&,(%#)*#1'(2(&.*'#.&#).3#1.'3(%%.34'.33(*'+.3#

Y,>+(,=!GXEXG!J!Y,>+(,=!)(!5(/$(64/('(/%$!41/15,=Z!$=5!+(!*5.'.%(=5!
!

B5.'.%(=5!J! "#$%&'!(%#')&*'#+!I"()J!

$
K)5($$(!J!

7:::K!#%'!2%!q+%1@>$,=K!7'#!31+B'!
)*'#C#$$p'K!b%3C'.!n7W!6<c!?+-+2+!

Y1+1*3./(!J! ;7i@9i;@`;`6!

K)5($$(!)(!2.=556(+!J! ,-P$d&%#'=&*'#+/.$H!

[:O!J! *11&5eefff/&%#'=&*'#+/.$He!

!

Y,>+(,=!GXEXE!JY,>+(,=!)(!5(/$(64/('(/%$!$=5!+(!5($*./$,>+(!)=!*5.'.%(=5!
!

:1*./),/%!J! ^/!j#-$N2!D$==!

K)5($$(!J!
7:::K!#%'!2%!q+%1!>$,=!W$#2K!7'#!31+B'!)*'#C#$$p'!
Ib%3C'.J!n7W!6<c!

Y1+1*3./(!J! ;7i@F`i@7cF9!

K)5($$(!)(!2.=556(+!J! +#$==d&%#'=&*'#+/.$H!

Y6%5(!J! 0,#'.1'%#!1'.*-$N$B,'=!'1!2%!H+#.*3!2%!
.+#C$-'!

#

! #
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!
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!"5# $).%&,/,+0&,(%#).3#10'&,.3#,216,7*8.3#

G'=! &+#1,'=! ,H&N,O%3'=! 2+-=! N'! &#$E'1! =$-1! N'=! &+#1,'=! &#'-+-1'=! 2%! &#$E'1K! .Q'=1@S@
2,#'! .'NN'=! .$-.'#-3'=! &+#! N+! H,='! +%! &$,-1! $%! N+! H,='! '-! L%M#'! 2%! &#$E'1! 2'!
#32%.1,$-! 2Q3H,==,$-=!2'!"T)/!
!
!

Y,>+(,=! GXC!J! Y,>+(,=! )06)(/%6-62,%6./! )($! *,5%6($! 6'*+6?=1($! ),/$! +(! *5.;(%! )(! 251)6%$!
2.'*(/$,%.65($!
!
P..5).//1($!"NTK!V,$%(!"(5<62($!"[N\!(/<65./'(/%,+!

T.'!(%!*51/.'! ?+H'#$-!(#,.*+#2!

K)5($$(! 7::::!?*#U=1,-+!G+p'!D$+2!

96++(! )f+-!q,NN=!

B5.<6/2(! jNC'#1+!

B,#$! ?+-+2+!

P.)(!*.$%,+! g:"!9?:!

T='15.!)(!%1+1*3./(! `;:!666@c7i`!

K)5($$(!)(!2.=556(+! .+H'#$-/&#,.*+#1d)'-+o+=1')'#M,.'=/.$H!

]./2%6./!.=!5^+(! (N+-1!̂ +-+B'#!

!
P..5).//1($!M1-6!B.+#%(2_!

T.'!(%!*51/.'! )'#B'!)UNM+,-!

K)5($$(! 9`7K!#%'!)+,-1@n+.O%'=!)%2!

96++(! ?$+1,.$$p!

B5.<6/2(! b%3C'.!

B,#$! ?+-+2+!

P.)(!*.$%,+! n7j!9(6!

T='15.!)(!%1+1*3./(! ;7i!AF6@FF6F!

K)5($$(!)(!2.=556(+! ==UNM+,-d2'P,&$NU1'.p/.+!

]./2%6./!.=!5^+(! 0,#'.1'%#!B3-3#+N!

!

!"9# :(),/,+0&,(%3#011('&8.3#1.%)0%&#60#18',().#).#1'(;.&#.%#+(*'3#

)+-=!$CE'1!

!"<# :(),/,+0&,(%3#011('&8.3#).1*,3#6.#'011('&#).#1'(;.&#1'8+8).%&#

)+-=!$CE'1!
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!
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EX! M($256*%6./!)=!*5.;(%!)(!251)6%$!2.'*(/$,%.65($!

-"!# =.3+',1&,(%#)8&0,668.#)*#1'(;.&#

G'!#+&&$#1!2'!&#$E'1!&#3='-13!'=1!N+!M'#=,$-!7/:!'1!+!313!&#3&+#3!'-!.$-P$#H,13!+M'.!N'!
#XBN'H'-1! .$-.'#-+-1! N'! )(T0T! 1'N! O%'! &%CN,3!'-!2+1'! 2%!;!H+#=!9:7;/! G'! &#$E'1!
&#$&$=3K!=$,1! Nm'Y1#+.1,$-!2'=!)j?k!2'!N+!H$%=='!2'=!+&&+#',N=!2'! #3P#,B3#+1,$-!'1! N+!
#3.%&3#+1,$-! 2'! N'%#=! #3P#,B3#+-1=K! '=1! %-,O%'/! ?'! &#$E'1! $C1,'-1! 2'=! #32%.1,$-=!
2m3H,==,$-=!2'!"T)!B#r.'!S!N+!#3.%&3#+1,$-!'1!S!N+!2'=1#%.1,$-!2m+B'-1=!2'! B$-PN'H'-1!
2'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!'1!2'!#3P#,B3#+-1=!+%!.$%#=!2'!N+!&3#,$2'!2m+11#,C%1,$-! 2'!.#32,1=/!
G'=! )j?k! #3.%&3#3'=! S! Nm,-=1+NN+1,$-! 2'! 23H+-1XN'H'-1! 2'! "()! &#$M,'--'-1!
&#,-.,&+N'H'-1! 2'=! +&&+#',N=! 2'! #3P#,B3#+1,$-! 2$H'=1,O%'=! #'.%',NN,=! &+#! Nm'-1#'H,='!
2'! 2,PP3#'-1=!&#$B#+HH'=!2Q$#B+-,=H'=!$%!2'!P$%#-,=='%#=!2'!='#M,.'=!&%CN,.=!5!
!
−! G'!&#$B#+HH'!u.$-'#B,O%'!2'!#'1#+,1!2'=!#3P#,B3#+1'%#=!2'!^+-,1$C+!qU2#$s!

−! G'!D'P#,B'#+1$#!D'.U.N,-B!&#$B#+H!2'!)+=p($f'#s!
!
j,-=,K! "()! 23H+-1XN'! N'=! +&&+#',N=! &#$M'-+-1! 2'! .'=! &#$B#+HH'=K! &%,=! #3.%&X#'!
'1! 231#%,1!N'=!)j?k!2'=!+&&+#',N=!&#$M'-+-1!2'=!&#$M,-.'=!2%!b%3C'.K!2%!^+-,1$C+!'1!
2'!N+! )+=p+1.*'f+-/!
!
0'!&N%=K!"()!+==%#'!N'!1#+,1'H'-1!2'=!+&&+#',N=!&#$M'-+-1!2'!H%-,.,&+N,13=K!2'!^D?K!
2'! 231+,NN+-1=! '1! 2'! &'1,1=! .$HH'#v+-1=! IP'##+,NN'%#=K! k>WGK! M'-2'%#=! 2Q+&&+#',N=!
%=+B3=K!&#$&#,31+,#'=!2Q+&&+#',N=J!O%,!$-1!.*$,=,!2QV1#'!l#,B$#'=&$-=+CN'/!G'!&#$B#+HH'!
l#,B$#'=&$-=+CN'^0K!B3#3!&+#!"()K!N'%#!&'#H'1!2'!=Q+==%#'#!2'!N+!&#,='!'-!.*+#B'!2'=!
*+N$.+#C%#'=!.$-1'-%=!2+-=!N'=!+&&+#',N=!3N'.1#$H3-+B'#=K!'-!&N%=!2'!N'%#!&'#H'11#'!
2'! =Q+==%#'#! %-'! B'=1,$-! =+,-'! 2'=! +%1#'=! H+1,X#'=! $%! H+13#,+%Y! 2'=! +&&+#',N=/!
l,-+N'H'-1K! "()! +.O%,'#1! +%==,! 2'=! B+R! '-1#'&$=3=! 2'! =$%#.'=! ,-2%=1#,'NN'K!
.$HH'#.,+N'K! ,-=1,1%1,$--'NN'!$%!#3=,2'-1,'NN'/!
!

Y(23/.+.46(!)(!512=*15,%6./!"N`!
!
]>o! T-B,-''#,-B! +! 23M'N$&&3! N+! 1'.*-$N$B,'! )T"! 2'! =3&+#+1,$-! '1! 2m'Y1#+.1,$-!
%1,N,=3'! +%Y!,-=1+NN+1,$-=!2'!"()/!?'11'!1'.*-$N$B,'!+!313!H,='!S!Nm'==+,!'1!3&#$%M3'!
'-!T%#$&'!&'-2+-1!=,Y!+--3'=!2m'Y&N$,1+1,$-/!($%#! N+!H,='!'-!L%M#'!S! Nm,-=1+NN+1,$-!
2'! "()K! N+! 1'.*-$N$B,'!+!313!+2+&13'!+%Y!-$#H'=!-$#2@+H3#,.+,-'=/!G+!P,B%#'!9/7!
#3=%H'!N'! &#$.323!2'!1#,+B'K!2'!=3&+#+1,$-K!2m'Y1#+.1,$-K!2'!=1$.p+B'K!2'!1#+-=&$#1!
'1K!%N1,H'H'-1K! 2'!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k/!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
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!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
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!
!

]64=5(!EXG!J!"231',!$6'*+6-61!)=!*5.21)1!)(!512=*15,%6./!(%!)(!)($%5=2%6./!
!

G'!23H+-1XN'H'-1!2'=!#3P#,B3#+1'%#=!'1!2'=!.$-B3N+1'%#=!S! Nm+,2'!2'!N+!1'.*-$N$B,'!
2'! #'.U.N+B'!)T"!'=1!%-!='#M,.'!'-M,#$--'H'-1+N!.$H&N'1!&$%#!.'%Y!O%,!=$%*+,1'-1!
H'11#'! '-! L%M#'! %-! =U=1XH'! 2'! O%+N,13! 3N'M3'! &$%#! N'! 1#+,1'H'-1! 2'=! 23.*'1=!
2+-B'#'%Y! '1! N'! #'1#+,1'H'-1! 2'=! H+13#,+%Y! #'.U.N+CN'=/! G'! &#$.'==%=! 2'!
23H+-1XN'H'-1! 2'=! +&&+#',N=! 2'! #3P#,B3#+1,$-!'1! 2'! .$-B3N+1,$-! ='! P+,1! '-!O%+1#'!
31+&'=!5!
!
?$NN'.1'!'1!=1$.p+B'!

!

G'! &#$.323! 2'! #'.U.N+B'! .$HH'-.'! &+#! N+! .$NN'.1'! '1! N'! =1$.p+B'! 2m+&&+#',N=!
+U+-1! +11',-1! N+!P,-!2'!N'%#!.U.N'!2'!M,'/!G+!H+-,&%N+1,$-!'1! N'!1#+-=&$#1!2$,M'-1!V1#'!
=$,B-'%='H'-1!'PP'.1%3=!+P,-!2m3M,1'#!2m'-2$HH+B'#! N'=!+&&+#',N=/!jP,-!2'!!&$%M$,#!
P$%#-,#! 2'=! #'-=',B-'H'-1=!&#3.,=! =%#! N'=!-,M'+%Y!2'! #3.%&3#+1,$-!2'=!)j?kK! N'=!
1U&'=! 2m+&&+#',N!'1! 2'!H+13#,+%! ,=$N+-1! 2$,M'-1! V1#'! =.#%&%N'%='H'-1!2$.%H'-13=!
&$%#!.*+O%'! %-,13!'-1#+-1'/!
!
03H+-1XN'H'-1!I&#31#+,1'H'-1!$%!)T"@7J!
!

G'! M3#,1+CN'! &#$.323! 2'! 23H+-1XN'H'-1! .$HH'-.'! &+#! Nm31+&'! 2'! &#31#+,1'H'-1K!
=$,1! Nm31+&'!7! I$%! )T"@7J/! Gm31+&'! 2'! &#31#+,1'H'-1! .$H&#'-2! Nm3M+.%+1,$-! '1! N+!
=3&+#+1,$-! 2'=!)j?k!2%!H3N+-B'!2m*%,N'!2%!.,#.%,1!2'!#'P#$,2,=='H'-1!2'!Nm+&&+#',N/!
G'=! )j?k! =$-1! +E$%13'=! 2+-=! %-! .UN,-2#'! 2'! B+R! .$H&#,H3! &$%#! V1#'!
=%C=3O%'HH'-1! 231#%,1'=! 2+-=! %-'! ,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!+%1$#,=3'/! (%,=O%'!
N'=!B+R!#3P#,B3#+-1=!=$-1! #'1,#3=!S!%-'! 31+&'! 2,=1,-.1'! 2'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1=K!
,N=!=$-1! '-1#'&$=3=! 2+-=!2'=! .UN,-2#'=!$%! #3='#M$,#=!2'!P+v$-!2,=1,-.1'/!Gm*%,N'!'=1!
#'.%',NN,'K!23.$-1+H,-3'! '1! #'.U.N3'/! g$%=! N'=! .$H&$=+-1=! '1! H$2%N'=! .$-1'-+-1!
2'=! .$-1+H,-+-1=! $%! 2'=! &$NN%+-1=! =$-1! #'1,#3=! 2'! Nm+&&+#',N! &$%#! %-! 1#+,1'H'-1!
=3&+#3/!

!

($%#!#3+N,='#!Nm31+&'!7!2%!&#$.323!2'!23H+-1XN'H'-1K!)T"!+!.$-v%!'1!23M'N$&&3!=$-!
,-=1+NN+1,$-!2m3M+.%+1,$-!2'=!)j?k/!Gm3O%,&'H'-1!'=1!.$-v%!2'!=$#1'!S!B3#'#!%-'!M+=1'!
B+HH'! 2'! .$-2,1,$-=! 2'! #'.U.N+B'! &#+1,O%'=K! '1! &'%1! #3.%&3#'#! 2m+%1#'=! PN%,2'=!
P#,B$#,BX-'=K! .$HH'! N'=! =%C=1,1%1=! 2'! )j?k/! G'=! H+13#,+%Y! #3.%&3#3=! S! Nm31+&'! 7!
.$H&#'--'-1! Nm*%,N'K! N'=! )j?kK! N'=! .N+U'11'=! 2'! M'##'K! N'=! .$-2'-=+1'%#=K! N'=!
,-1'##%&1'%#=!S!H'#.%#'!'1!N'=!.$H&#'=='%#=/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
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!
03H+-1XN'H'-1!I1#+,1'H'-1!2'!N+!H$%=='!$%!)T"@9J!
!

G+!#3.%&3#+1,$-!2'=!)j?k!2%!H+13#,+%!,=$N+-1!'=1!Nm+=&'.1!N'!&N%=!,H&$#1+-1!2%!&#$.323!
2'!#'.U.N+B'!2m+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!$%!2'!.$-B3N+1,$-!'-!1'#H'=!2'!O%+-1,13K!.+#!
'-M,#$-! N'=! 2'%Y! 1,'#=! 2'=! )j?k!2'! Nm+&&+#',N! ='! 1#$%M'-1! 2+-=! N+!H$%=='! ,=$N+-1'/!
j,-=,K! N+! &N%=! B#+-2'! P#+.1,$-! 2'=!)j?k!2+-=! N'=! +&&+#',N=! '=1! 2'! N$,-! .'NN'!%1,N,=3'!
.$HH'!+B'-1!2'!B$-PN'H'-1!&$%#!N+!H$%=='!,=$N+-1'/!
!
G$#=! 2'! .'11'! 31+&'K! N'=! +&&+#',N=! &#31#+,13=! =$-1! 23.*,O%'13=! =$%=! +1H$=&*X#'!
.$-1#4N3'! '1! N'=! H+13#,+%Y! 2'=! .$H&$=+-1=! =$-1! &+#1,'NN'H'-1! =3&+#3=! N'=! %-=! 2'=!
+%1#'=/! g$%1'=! N'=! )j?k! #'Nr.*3'=! 2%#+-1! N'=! $&3#+1,$-=! 2'! 23.*,O%'1+B'! '1! 2'!
=3&+#+1,$-!=$-1!#'.%',NN,'=!'-!P,N1#+-1!N'=!B+R!+M'.!2'=!P,N1#'=!+%!.*+#C$-!+.1,P/!G'=!)j?k!
=$-1!'-=%,1'! 23=$#C3'=! 2'=! P,N1#'=K!N,O%3P,3'=! '1!=1$.p3'=/!G'=! )j?k!'Y1#+,1'=! 2'=!
H$%=='=! ,=$N+-1'=! =$-1! '-1#'&$=3'=! 2+-=! 2'=! .UN,-2#'=! 2,=1,-.1=! 2'! .'%Y! 'Y1#+,1=!
2%! =U=1XH'!2'!#3P#,B3#+1,$-/!
!
?'11'!31+&'! 2%!&#$.'==%=!'=1! .$HH%-3H'-1!+&&'N3'! Nm31+&'!9! I)T"@9J!2%!&#$.323!
2'!23H+-1XN'H'-1/!G+!1'.*-$N$B,'!2'!Nm31+&'!9!23M'N$&&3'!&+#!)T"!&'%1!V1#'!%1,N,=3'!
=$%=! P$#H'!2m,-=1+NN+1,$-!=1+1,$--+,#'K!.$HH'!2+-=!N'!.+=!2%!&#$E'1!M,=3K!$%!2m%=,-'!2'!
1#+,1'H'-1!H$C,N'/!
!
G'=!H+13#,+%Y! #3.%&3#3=! 2%#+-1! Nm31+&'!9! .$H&#'--'-1! Nm+.,'#K! N'! H31+N! -$-! P'##'%YK!
N'=! H3N+-B'=! 2'! &N+=1,O%'=K! N'! &$NU%#31*+-'! '-! &$%2#'! '1! N'=! )j?k/! G'! H3N+-B'!
2Q+.,'#K!2'! H31+N!-$-!P'##'%Y!'1!2'!&N+=1,O%'=!'=1!'-M$U3!M'#=!N+!N,B-'!2'!#'1#+,1'H'-1!
'1!&#$2%.1,$-! 2'!H+1,X#'=!&#'H,X#'=!#'.U.N3'=/!G+!&$%2#'!2'!&$NU%#31*+-'!'=1K!O%+-1!
S! 'NN'K! .*+%PP3'! =$%=! M,2'! &$%#! .$H&N31'#! NQ'Y1#+.1,$-! 2'=! )j?kK! N'=O%'NN'=! =$-1!
2,#,B3'=!M'#=!N'=!P,N1#'=! +%!.*+#C$-!+.1,P/!
!
D'1#+,1'H'-1!'1!&#$2%.1,$-!2'!H+1,X#'=!&#'H,X#'=!#'.U.N3'=!

!

Gm31+&'! P,-+N'! 2%! =U=1XH'! 2'! 23H+-1XN'H'-1! 2'=! #3P#,B3#+1'%#=! '1! 2'=! .$-B3N+1'%#=!
2'!)T"! .$-=,=1'! S! #'1#+,1'#! N'=! PN%Y! 2'!H+13#,+%Y! 2'! Nm31+&'!9! 2'! P+v$-! ,-2,M,2%'NN'K!
S! +==%#'#! N'%#! .$HH'#.,+N,=+1,$-! '1! N'%#! #'M'-1'/! ?'=! H+13#,+%Y! .$H&#'--'-1! N'!
.%,M#'K! Nm+N%H,-,%H!23.*,O%'13K! N'=!23.*'1=!P'##'%YK! N'!M'##'!1#'H&3K! N'!&$NU=1U#X-'K!
N+!H$%=='!2'!&$NU%#31*+-'! =+-=!)j?kK! N'!.rCN+B'K! N'=!.$H&#'=='%#=!'1! N'!H'#.%#'/!
Gm*%,N'! P#,B$#,BX-'! #3.%&3#3'! 2'=!+&&+#',N=!'=1!=%PP,=+HH'-1!&%#'!&$%#!V1#'!#'.U.N3'/!
!
_-'!1#X=!&'1,1'!P#+.1,$-!2'=!H+13#,+%Y!23.*,O%'13=!-'!&'%1!&+=!V1#'!#'1#+,13'!2'!H+-,X#'!
%1,N'/! j,-=,! N'=! ='%N=! .$H&$=+-1=! '-M$U3=! S! %-! =,1'! 2m'-P$%,=='H'-1! =$-1! N'=!
.$-2'-=+1'%#=!'1!N+! N+,-'!H,-3#+N'!&#$M'-+-1!2'!NQ,=$N+1,$-!2'=!&N%=!M,'%Y!+&&+#',N=/!
!
($%#! $ C 1 '- , # ! 2'=! #'-=',B-'H'-1=! &N%=! 231+,NN3=! .$-.'#-+-1! N+! 1'.*-$N$B,'! 2'!
#'.U.N+B'!)T"K!,N=!=$-1!2,=&$-,CN'=!'-!N,B-'!S!5!
!

*11&5eefff/='B@$-N,-'/2'eTWe1'.*-$e1'.*-$x,-2'Y/*1HN!
!

! !



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
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!
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!

Y(23/.+.46(!)(!512=*15,%6./!',/=(++(!)($!51-56415,/%$!
!
0+-=! N'=! +1'N,'#=! 2'!-$=!&+#1'-+,#'=! I03P,!($NU1'.pJK! 2'=! =U=1XH'=! 2'! #3.%&3#+1,$-!
H+-%'NN'!2'=!#3P#,B3#+-1=!=$-1!%1,N,=3=/!G'=!31+&'=!2'!.$NN'.1'! '1! 2'! =1$.p+B'! =$-1!N'=!
HVH'=! O%'! .'NN'=! 23.#,1'=! S! N+! ='.1,$-!9/7/7/! g$%1'P$,=K! N+! #3.%&3#+1,$-! 2'=!
#3P#,B3#+-1=!='!P+,1!S! NQ+,2'!2Q%-!#3.%&3#+1'%#!2'!B+R!H+-%'N!2$-1!N'=! .+#+.13#,=1,O%'=!
#'-.$-1#'-1! N+! -$#H'! jD]@`c:! .$-P$#H3H'-1! +%! 67890:0;,& =E%& 90=& B)9.<)%*E%0=&
2%!b%3C'./!
!
Y(23/.+.46(! )(! )($%5=2%6./! )(! "NTK! V,$%(! "(5<62($! .=! P+(,/! a,5>.5$!
N/<65./'(/%,+!"(5<62($!
!
GQ%-,13! 2'! 2'=1#%.1,$-! 2'! )f+-! q,NN=! '=1! %-! ,-.,-3#+1'%#! 2%! HVH'! 1U&'! O%'! .'N%,!
2'! ?N'+-! q+#C$#=/! G'! 1#+,1'H'-1! ='! P+,1! S! *+%1'! 1'H&3#+1%#'K! &%,=! N'=! B+R! =$-1!
-'11$U3=! +M+-1! 2QV1#'! 3H,=! 2+-=! NQ+1H$=&*X#'/! G'=! &+#+HX1#'=! 2Q$&3#+1,$-! =$-1!
.$-1#4N3=! '-! .$-1,-%! &+#! &N%=,'%#=! ,-2,.+1'%#=! 2'! &#$.323! I1'H&3#+1%#'K! $YUBX-'K!
23C,1J! +,-=,! O%'! &+#! N'=! ,-2,.+1'%#=!2Q3H,==,$-/! G'=!&+#+HX1#'=!2Q$&3#+1,$-!.#,1,O%'=!
=$-1! =%#M',NN3=! 9! S! 6! P$,=! &+#! ='.$-2'K! +P,-! 2Q+M$,#! %-'! 231'.1,$-! ,-=1+-1+-3'! 2'=!
+-$#H+N,13=/!GQ,-.,-3#+1,$-!+! %-'!'PP,.+.,13!2'!2'=1#%.1,$-!2'!iiKiiii!y/!
!
]N!&'%1!U!+M$,#!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!2+-=! N'!.+2#'!2%!&#$E'1!+==$.,3'=!+%! 1#+-=&$#1!
'1! +%! &#$.323! 2'! 2'=1#%.1,$-! 5! 3H,==,$-=! N$#=! 2%! 1#+-=&$#1! 2'=! )j?k! 2'! Nm%-,13!
2m'Y1#+.1,$-! M'#=! Nm%-,13! 2'! 2'=1#%.1,$-! $%! 3H,==,$-=! +==$.,3'=! +%Y! &#$.323=!
,-.$H&N'1=! 2'! #3.%&3#+1,$-! '1! 2'! 2'=1#%.1,$-/! )'N$-! N+! H31*$2$N$B,'! +&&N,.+CN'! '1!
+P,-! 2m+H3N,$#'#! Nm3N3H'-1!2'! .$-='#M+1,$-K! .'=!3H,==,$-=! =$-1! &#,='=! '-! .$H&1'! '-!
1+-1! O%m3H,==,$-=! #'N+1,M'=!+%!&#$E'1!Iu(J/!
!
B=5("*3(5,!6/2X@!=/6%1!,=!*+,$',!
!
GQ%-,13!.$HH'#.,+N'!O%,!='#+!,-=1+NN3'!.*'R!"()!%1,N,='!%-'!1$#.*'!+%!&N+=H+!S!NQ+#B$-!
2'! N+! .$H&+B-,'! )+N,'-.'! )$N%1,$-=/! ]N! =Q+B,1! 2Q%-'! 1'.*-$N$B,'! #'.$--%'! +M'.! 2'=!
#3P3#'-.'=! S! 1#+M'#=! N'!H$-2'/! TNN'!+! 313! 23M'N$&&3'! '-!j%=1#+N,'!2+-=! N'=! +--3'=!
7ii:!=&3.,P,O%'H'-1!&$%#! N+!2'=1#%.1,$-!2Q*+N$.+#C%#'=!'1!2'!)j?k/!_-'!2'=.#,&1,$-!
&N%=!.$H&NX1'!'=1!+..'==,CN'!'-!N,B-'!S!NQ+2#'=='!5!
!

fff/=+N,'-.'=$N%1,$-=/.$H!
! !



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
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!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!7A!2'!7:F!

-"-# =.3+',1&,(%#).3#6,.*>#(*#).3#3,&.3#).#'806,30&,(%#)*#1'(;.&#

($%#!1$%1'!N+!2%#3'!2'!.'!&#$E'1K!N'=!N,'%Y!2'!#'1#+,1!2'=!H$%=='=K!2'!N+!#3.%&3#+1,$-!2'=!
#3P#,B3#+-1=! '1! 2'! NQ'Y1#+.1,$-! 2'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1! =$-1! &#3='-13=! +%! 1+CN'+%!
9/9/7! +M'.!N'=!1U&'=!2'!1'.*-$N$B,'=!%1,N,=3'=/!

!

Y,>+(,=!EXEXG!J!b)(/%6-62,%6./!)($!)6--15(/%$!+6(=Z!)0(Z%5,2%6./!)=!*5.;(%!
!
O6(=!
)0(Z%5,2%6./!

Y#*(!)(!
"KPQ!

K)5($$(! P..5).//1($!̀ B"! c?=6*('(/%! M,%(!

$
"()!@!
>3.+-.$%#!

D3P#,B3#+-1
=!

c7`:!C$%N/!G+!(#+2'!
G+&#+2'K!

G+1,1%2'!5! $

$

)T"7e)T"9!

$
23.!9:7F!S!
.'!E$%#!

'1!+B'-1=!
2'!

>3.+-.$%#!
Ib%3C'.J!

cF/6i9c69K!
G$-B,1%2'!5!

B$-PN'H'-1! "iq!:>`! @`9/69Ai`i!

(%#')&*'#+!
D'.$M'#U!+-2!
D'.U.N,-B!
I+-.,'--'H'-1!
n+.$!
T.$)$N%1,$-=J!
[!D'B,-+!

$

$

D3P#,B3#+-1!

ci6!q'-2'#=$-!0#/!
D'B,-+!
I)+=p+1.*'f+-J!
)cW!Az7!

G+1,1%2'!5!
A:/cFi:9;K!
G$-B,1%2'!5!
@7:c/AF`9i:!

$
)T"7!
=,H&N,P,3!

$
H+,!9:77!
S!67!23.!
9:7F!

n+.$!
T.$=$N%1,$-=![!
o,--,&'B!

$

$

D3P#,B3#+-1!

AF:!^'==,'#K!
o,--,&'B!
I^+-,1$C+J!
D9n!:"A!

G+1,1%2'!5!
ci/;iF79iK!@!
G$-B,1%2'!5!
i`/:i;6;:!

$
)T"7!
=,H&N,P,3!

H+,!9:77!
+%!
7'#!='&1/!
9:7c!

(%#')&*'#+!
D'.$M'#U!+-2!
D'.U.N,-B!
I+-.,'--'H'-1!
n+.$!
T.$)$N%1,$-=J!
[!o,--,&'B!

$

$

D3P#,B3#+-1!

797A!"+1'f+U!D2!
o,--,&'B!
I^+-,1$C+J!
D9"!7TF!

G+1,1%2'!5!
ci/i67A:7K!
G$-B,1%2'!5!@!
i`/:F;79`!

$
)T"7!
=,H&N,P,3!

7'#!='&1/!
9:7c!S! .'!
E$%#!

$

$

03P,!($NU1'.p!

$

$

D3P#,B3#+-1!

9`7K!)1@n+.O%'=!
)%2!
?$+1,.$$pIb%3C'.J!
n7j!9(6!

G+1,1%2'!5!
cA/79`F;9K!@!
G$-B,1%2'!5`7/`iFF9i!

uO%,&'H'-1!
2'!
#3.%&3#+1,$-!
H+-%'NN'!'1!
'-1#'&$=+B'!
2Q+&&+#',N=!

$
{!M'-,#!

!

?$HH'!N'!H$-1#'-1!N'=!P,B%#'=!9/9!'1!9/9/7K! N+!&#,-.,&+N'! ,-=1+NN+1,$-!2'!"()!'=1!=,1%3'!
S!>3.+-.$%#!Ib%3C'.J/! ?'NN'@.,! $..%&'! N'! N$1!6!Ac:!7;;!2%!.+2+=1#'!2%!b%3C'./!G'=!
.+#+.13#,=1,O%'=! '-M,#$--'H'-1+N'=! 2'! .'! =,1'! =$-1! 23.#,1'=! 2+-=! N'! .'#1,P,.+1!
2Q+%1$#,=+1,$-! 2'! "()/! GQ%=,-'! ='! =,1%'! 2+-=! N'! ='.1'%#! ,-2%=1#,'N! ]:7@7:c! $t! =$-1!
=&3.,P,O%'H'-1!+%1$#,=3'=!N'=!+.1,M,13=!,-2%=1#,'NN'=! 2+-=! N+! H'=%#'! $t! N'=! #XBN'H'-1=!
#'N+1,P=!+%! =1+1,$--'H'-1K!S! NQ'-1#'&$=+B'!'1!+%Y!-%,=+-.'=!IC#%,1K!&$%==,X#'=K!P%H3'=K!
$2'%#=K! B+RK! 3.N+1=! 2'! N%H,X#'K! .*+N'%#! '1! M,C#+1,$-=J! =$-1! #'=&'.13=! '1! O%'! NQ%=,-'!
231,'-1! %-! .'#1,P,.+1! 2Q+%1$#,=+1,$-! 2%! ^,-,=1X#'! 2%! 03M'N$&&'H'-1! 2%#+CN'K! 2'!
NQT-M,#$--'H'-1!'1!2'!N+!G%11'!.$-1#'!N'=!?*+-B'H'-1=!.N,H+1,O%'=!I^00TG??J/!
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6!677!;7i! S! NQ,-13#,'%#! 2Q%-! B#+-2! Cr1,H'-1! ='#M+-1! +%1#'P$,=! S! N+! P+C#,.+1,$-! 2'!
.N,H+1,='%#=/! j%E$%#2Q*%,K! ,N! '=1! &#,-.,&+N'H'-1! %1,N,=3! &$%#! 2'! NQ'-1#'&$=+B'! '1! N+!
2,=1#,C%1,$-!2'!.N,H+1,='%#=!P+C#,O%3=!'-!j=,'/!03P,!($NU1'.p!#3.%&X#'!N'=!.N,H+1,='%#=!2'!
1U&'!#3=,2'-1,'N!'1!N'=!#3P#,B3#+1'%#=!e!.$-B3N+1'%#=!&$%#!'-!'Y1#+,#'!N'=! *+N$.+#C%#'=!=%#!
=$-!=,1'/!
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G'! 1+CN'+%!9/9/9! ,2'-1,P,'!N'=!2,PP3#'-1=!=,1'=!2'!2'=1#%.1,$-!&$==,CN'=!2+-=! N'!.+2#'!
2%! &#$E'1/! G'=! 2+1'=! 2'! 2'=1#%.1,$-! .$--%'=! $-1! 313! +E$%13'=K! &'#H'11+-1! +,-=,!
2Q,2'-1,P,'#! N'=!N,'%Y!2'!2'=1#%.1,$-!+&&N,.+CN'=!&$%#!.'!&#'H,'#!#+&&$#1!2'!&#$E'1/!
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!
Y,>+(,=!EXEXE!J!b)(/%6-62,%6./!)($!)6--15(/%$!+6(=Z!)(!)($%5=2%6./!)=!*5.;(%!

!
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O6(=!)(!)($%5=2%6./!

Y#*(!)(!
"KPQ!(/<.#1!
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K)5($$(!

$

$

P..5).//1($!̀ B"!

$

M,%(!)(!
)($%5=2%6./!

$
"()!%-,13!
.$HH'#.,+N'!

D3P#,B3#+-1=!'1!
+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!

c7`:!C$%N/!G+!
(#+2'K! >3.+-.$%#!
Ib%3C'.J!
"iq!:>`!

G+1,1%2'!5!
cF/6i9c69K!
G$-B,1%2'!5!
@`9/69Ai`i!

$$$$$$$$$^%N1,&N'=!S!M'-,#!

!
?N'+-!q+#C$#=$

D3P#,B3#+-1=!'1!
+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!

6:i!jH'#,.+-!
?,#.N'K!TN!0$#+2$K!
j#p+-=+=K!_)j!
`7`6:!

G+1,1%2'!5!|66}!79m!
9cK9:~!
G$-B,1%2'!5!@!i9}!6`m!
A7K`9!

^%N1,&N'=!S!M'-,#$

$
)TWj!o+=1'!
)'#M,.'=!

D3P#,B3#+-1=!'1!
+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!

7::::!?*#U=1,-+!
G+p'!D$+2!
)f+-!q,NN=!IjNC'#1+J!
g:"!9?:!

G+1,1%2'!5!
Ac/``FF::K!
G$-B,1%2'!5!@!
77A/9979iA!
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q,NN=! IjNC'#1+J! 2+-=! %-! ='.1'%#! P$#'=1,'#! ,=$N3/! G'=! &#,-.,&+N'=! +.1,M,13=! 2'! .'!
='.1'%#! =$-1! NQ'Y&N$,1+1,$-!P$#'=1,X#'!'1!N+!&#$2%.1,$-!2'!&31#$N'/!
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G+!P%1%#'!,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!2'!"()!+!313!&#3='-13'!&#3.32'HH'-1!IP,B%#'=!
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'&#1B$%&'!(L#$$#&)0<B!)1!
R01!()!Q0)!,'0<)!

FK>! "Z!-! Dc2<,B!

FM\! "Z!-! Dc2<,B!

^>K! "Z!-! Dc2<,B!

.-">!Dc'&#2'0%1!
()!.UFK!

A=0BB0%1B!()!.UFK!
#''&0;,#;<)B!S!<L)c'&#2'0%1!
)'!S!<#!2%<<)2')!()B!
&:R&04:&#1'B!
(L:P,0$)=)1'B!)1!R01!()!
Q0)!,'0<)!%,!)1!)1'&)'0)1!

.UFK! "Z!-! Dc2<,B!

A=0BB0%1B!()!
2%=;,B'0;<)B!R%BB0<)B!
#''&0;,#;<)B!S!<L)c'&#2'0%1!
)'!S!<#!2%<<)2')!()B!
&:R&04:&#1'B!
(L:P,0$)=)1'B!)1!R01!()!
Q0)!,'0<)!%,!)1!)1'&)'0)1!

FK>! "Z!-! Dc2<,B!

FM\! "Z!-! Dc2<,B!

^>K! "Z!-! Dc2<,B!

.-"5!
":R&04:&#'0%1!
01(,B'&0)<<)!)'!
2%==)&20#<)!

A=0BB0%1B!()!.UFK!
#''&0;,#;<)B!#,c!R,0')B!
(L:P,0$)=)1'B!)'!S!<),&!
)1'&)'0)1!

.UFK! "Z!-! Dc2<,B!

A=0BB0%1B!()!
2%=;,B'0;<)B!R%BB0<)B!
#''&0;,#;<)B!#,!
R%12'0%11)=)1'!
(L:P,0$)=)1'B!()!
&:R&04:&#'0%1!)'!()!
2<0=#'0B#'0%1!()!<L#0&!

FK>! "Z!-! Dc2<,B!

FM\! "Z!-! Dc2<,B!

^>K! "Z!-! Dc2<,B!

.-"\!
-&%(,2'0%1!()!
&:R&04:&#1'B!
B,;B'0','B!

A=0BB0%1B!()!&:R&04:&#1'B!
B,;B'0','B!$)1(#1'!<#!
$&%(,2'0%1!

FK>)! -! Dc2<,B!

A=0BB0%1B!()!
2%=;,B'0;<)B!R%BB0<)B!<%&B!
()!<#!$&%(,2'0%1!()!
&:R&04:&#1'B!B,;B'0','B!!

FK>! -! Dc2<,B!

FM\! -! Dc2<,B!

^>K! -! Dc2<,B!

FK>! -! J12<,B!



! "#$$%&'!()!$&%*)'!
!"#$%&'$()*+,"#+-./0+1+2%)$)')3"+4+ 45+6)7$+895:+

!
+&%,$)!-,&).$/)&#!0123!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! -#4)!58!()!678!

-T@+ !"#'%(2$()*+
;G2"+
,CAB(##()*+

.223('6<(3($A+,&+
#'A*6%()+,"+
@AJA%"*'"+N@P+
"$U)&+,"+T%)E"$+NTP+

V*'3&#+)&+
"D'3&#+

.-"X!e&#1B$%&'!
S!<L01B'#<<#'0%1!
()!()B'&,2'0%1!

A=0BB0%1B!()!
2%=;,B'0;<)B!R%BB0<)B!
#''&0;,#;<)B!#,!'&#1B$%&'!
()B!.UFK!(,!$%01'!
(L%&0401)!S!<L01B'#<<#'0%1!()!
()B'&,2'0%1!

FM\! -! Dc2<,B!

^>K! -! Dc2<,B!

.-"8!
":R&04:&#'0%1!

A=0BB0%1B!()!.UFK!
#''&0;,#;<)B!#,c!R,0')B!)'!
S!<L)1'&)'0)1!$)1(#1'!<)!
R%12'0%11)=)1'!2%1'01,!
()B!:P,0$)=)1'B!

.UFK! "! J12<,B!

A=0BB0%1B!()!B,;B'0','B!
#''&0;,#;<)B!#,c!R,0')B!)'!
S!<L)1'&)'0)1!$)1(#1'!<)!
R%12'0%11)=)1'!2%1'01,!
()B!:P,0$)=)1'B!

FK>)! -! J12<,B!

A=0BB0%1B!01(0&)2')B!
#''&0;,#;<)B!S!<L,'0<0B#'0%1!
(L:<)2'&020':!

FK>! "Z!-! Dc2<,B!

FM\! "Z!-! Dc2<,B!

^>K! "Z!-! Dc2<,B!

.-"[!
Y)B'&,2'0%1!

A=0BB0%1B!()!.UFK!
#''&0;,#;<)B!S!,1)!
()B'&,2'0%1!012%=$<T')!S!
<L01B'#<<#'0%1!()!
()B'&,2'0%1!

.UFK! -! J12<,B!

A=0BB0%1B!#''&0;,#;<)B!S!
<L%c@(#'0%1!(,!2#&;%1)!
P,)!2%1'0)11)1'!<)B!
.UFK!(:'&,0')B!

FK>! -! J12<,B!

A=0BB0%1B!()!
2%=;,B'0;<)B!R%BB0<)B!
#''&0;,#;<)B!S!<#!
()B'&,2'0%1!()!.UFK!
(#1B!,1)!01B'#<<#'0%1!()!
()B'&,2'0%1!

FK>! -! J12<,B!

FM\! -! Dc2<,B!

^>K! -! Dc2<,B!

A=0BB0%1B!01(0&)2')B!
#''&0;,#;<)B!S!<L,'0<0B#'0%1!
(L:<)2'&020':!

FK>! -! J12<,B!

FM\! -! Dc2<,B!

^>K! -! Dc2<,B!

!



! "#$$%&'!()!$&%*)'!
!"#$%&'$()*+,"#+-./0+1+2%)$)')3"+4+ 45+6)7$+895:+

!
+&%,$)!-,&).$/)&#!0123!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! -#4)!5[!()!678!

!">$ :7.+52&0)'$.?7@&''&0)'$.($AB4$/<-$-<//0-2$<+C$=&@&2('$.+$'&2($.+$
/-01(2$(2$<+C$49:$

9)B! &:(,2'0%1B! (L:=0BB0%1B! 1L%1'! <0),! P,LS! <L01':&0),&! ()B! <0=0')B! (,! B0')! (,! $&%*)'3! 9)!
$&%*)'!1L#!#,2,1)!01R<,)12)!B,&!<)B!:=0BB0%1B!()!+D.!S!<L)c':&0),&!()B!<0=0')B!()!2)<,0H20!
$#&2)! P,)! <)B! #$$#&)0<B! R&%0(B! (%=)B'0P,)B! B)&#0)1'! ()! '%,')! R#h%1! &:2,$:&:B! )'!
#2/)=01:B! Q)&B!,1! 2)1'&)! ()! &)2@2<#4)! ()! =:'#,c3!!9L%$:&#'0%1! ()! '&#1B$%&'!!)'!!()!
&:2,$:&#'0%1!B)&#0'!:P,0Q#<)1')!B0!<)!$&%*)'!1L#Q#0'!$#B!<0),3!

!"D$ :()'(&E)(@()2'$'/75&F&G+('$<+$/-02050=($<//=&5<H=($

9)B!01R%&=#'0%1B!B,&!<)B!01B'#<<#'0%1B!()!&:2,$:&#'0%1!()B!=%,BB)B!)'!()B!&:R&04:&#1'BZ!B,&!
<L)1'&)$&0B)! )RR)2',#1'! <L)c'&#2'0%1! ()B! .UFK! ()B! =%,BB)BZ! B,&! <)B! 01B'#<<#'0%1B! ()!
()B'&,2'0%1!#01B0!P,)!<)B!2%%&(%11:)B!()!2),cH20!B)!&)'&%,Q)1'!S!<#!B)2'0%1!>3>3!9#!<0B')!
()!'%,B!<)B!$%01'B!(L%&0401)!()!2/#P,)!'@$)!()!.UFK!B)!&)'&%,Q)!S!<#!B)2'0%1!X353?3!9#!
()B2&0$'0%1!()B!=:'/%()B!$%,&!&)'0&)&!<)B!=%,BB)B!)'!&:R&04:&#1'B!B)!&)'&%,Q)!S!<#!B)2'0%1!
>363! 9L)B'0=#'0%1! ()! <#! P,#1'0':! ()!=%,BB)B! )'! .UFK! &:2,$:&:)B! )B'! $&:B)1':)! S! <#!
B)2'0%1!\353!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!6;!2'!7:F!

CX! P./)6%6./$!)0,)'6$$6>6+6%1!)=!*5.;(%!

?'11'!='.1,$-!&'#H'1!2'!2$.%H'-1'#! NQ+2H,==,C,N,13!2Q%-!&#$E'1!S!N+!23N,M#+-.'!2'!.#32,1=!
.$H&'-=+1$,#'=K! 2+-=! N'! .+2#'! 2%! M$N'1! 2'! .#32,1=! .$H&'-=+1$,#'=! 2%! =U=1XH'! 2'!
&N+P$--'H'-1!'1!2Q3.*+-B'!2'!2#$,1=!2Q3H,==,$-!2'!"T)/!

5"!# ?)),&,(%%06,&8#).3#'8)*+&,(%3#)@82,33,(%3#).#ABC#

GQ+22,1,$--+N,13!2'=! #32%.1,$-=!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!&#$M'-+-1!2'=!)j?k!%1,N,=3'=!
.$HH'!+B'-1!2'!B$-PN'H'-1!2+-=! N'=!H$%=='=!'1! .$HH'! #3P#,B3#+-1!'=1!23H$-1#3'!
&+#! N'!#'=&'.1!2'=!.$-2,1,$-=!&#3M%'=!+%Y!='.1,$-=!7!S!6!2%!&#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!
!
0'!&N%=K! '-! #3P3#'-.'!S! NQ+#1,.N'!`:/6!&+#+B#+&*'!FK! N+! #32%.1,$-! 2Q3H,==,$-!2'!"T)!
'=1! +22,1,$--'NN'! .+#!'NN'! #3=%N1'!2Q%-!&#$E'1!M$N$-1+,#'K!-Q+!&+=! N,'%!2+-=! N+!&#+1,O%'!
.$%#+-1'! 2'=! +PP+,#'=! '1! 23&+=='! N+! #XBN'H'-1+1,$-! '-! M,B%'%#/! )'N$-! N+!
#XBN'H'-1+1,$-! +&&N,.+CN'K! N'=!)j?k!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=! 2'!B$-PN'H'-1! .$-1'-%=!
2+-=!N'=!H$%=='=! ,=$N+-1'=! -Q$-1! &+=! S! V1#'! #3.%&3#3'=! I^00TG??K! 9:7c.J/! ]N! -QU!
+! +%.%-'! $CN,B+1,$-! #XBN'H'-1+,#'!.$-.'#-+-1!N'=!H$%=='=!&%,=O%'!N'!67890:0;,&=E%&
90=&B)9.<)%*E%0=&'Y.N%1! N'=! )j?k! &#$M'-+-1! 2'=! H$%=='=/! j,-=,K! Nm'Y1#+.1,$-! '1! N+!
2'=1#%.1,$-! 2'=! )j?k! =$-1! %-'! +.1,$-! '1! %-'! 23.,=,$-! 2'! "()! '1! N'=! #32%.1,$-=!
2Q3H,==,$-! #3=%N1'-1! 2Q%-! &#$E'1! M$N$-1+,#'/!
!
G'!&#$E'1!M+!+%@2'NS!2'=!&#+1,O%'=!.$%#+-1'=!'1!M,='!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!&#$M'-+-1!
2'=! H$%=='=! ,=$N+-1'=! 2'=! +&&+#',N=! 2'! #3P#,B3#+1,$-! '1! 2'! .$-B3N+1,$-! #3.%&3#3=!
='%N'H'-1! +%! ?+-+2+/! jM+-1! N'! &#$E'1! &#$&$=3K! N'=! +&&+#',N=! 31+,'-1! #'.U.N3=!
'Y.N%=,M'H'-1!&$%#! N'%#=!.$H&$=+-1=!'-!H31+NK!1+-2,=!O%'! N'=!+%1#'=!&,X.'=! IH$%=='=K!
&N+=1,O%'=K!'1./J!31+,'-1!'-M$U3'=!S!2'=!=,1'=!2m'-P$%,=='H'-1! N$.+%Y/!j,-=,K! N+!&#+1,O%'!
.$%#+-1'K! '1! N'! =.3-+#,$! N'! &N%=! &#$C+CN'! '-! Nm+C='-.'! 2%! &#$E'1! &#$&$=3K! '=1! N'!
#'Nr.*'H'-1! 2'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1! &$%#! H$%=='! 2+-=! Nm+1H$=&*X#'/! 0$-.K! N'%#!
2'=1#%.1,$-!23.$%N'!2m%-!&#$E'1!M$N$-1+,#'!O%,!M+!+%@2'NS!2'!N+!&#+1,O%'!.$%#+-1'/!

5"-# D.'20%.%+.#).3#'8)*+&,(%3#)@82,33,(%3#).#ABC#

G+!#32%.1,$-!2m3H,==,$-=!'=1!&'#H+-'-1'K!.+#!N+!2'=1#%.1,$-!'=1!2%#+CN'!'1!-$-!#3M'#=,CN'!
'1K!%-'!P$,=!231#%,1'=K!N'=!)j?k!-'!&'%M'-1!&N%=!V1#'!#'Nr.*3'=!2+-=!Nm+1H$=&*X#'/!

5"5# E*,&.3#

G'!&#$E'1!2'!"()!-'!B3-X#'!+%.%-'!3H,==,$-!2'!"T)!S!NQ'Y13#,'%#!2%!&#$E'1!&%,=O%Q,N!-Q+!
+%.%-'! ,-PN%'-.'!=%#! N'=!+.1,M,13=!&3#,&*3#,O%'=!1'NN'=!O%'! N'!1#+-=&$#1!'1!N+!.$NN'.1'!2'=!
M,'%Y!+&&+#',N=K!-,!'-!+H$-1!+M'.!N'=!M'-1'=!2Q+&&+#',N=!-'%P=/!

5"9# F83*6&0&#)@*%.#0+&,(%#(*#)@*%.#)8+,3,(%#)*#1'(2(&.*'#

"()! +! #'v%! NQ+%1$#,=+1,$-! 2%!^00TG??! '-! 9:7F! &$%#! 'PP'.1%'#! N+! #3.%&3#+1,$-! 2'=!
B+R! #3P#,B3#+-1=! '1! NQ'Y1#+.1,$-! 2'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1! 2+-=! N+! H$%=='! ,=$N+-1'! S!
>3.+-.$%#/!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!6i!2'!7:F!

0'! &N%=K! "()! +! $&3#3! %-'!%-,13! '-! )+=p+1.*'f+-! '1! $&X#'! %-'! +%1#'! %-,13! +%!
^+-,1$C+! +P,-! 2'! #3.%&3#'#! N'=! #3P#,B3#+-1=! $%! +! &#,=! '-! .*+#B'! N'=! *+N$.+#C%#'=!
2Q+%1#'=! #3.%&3#+1'%#=! +P,-! 2'! =Q+==%#'#! 2'! N'=! P+,#'! 231#%,#'/!"()! +! +%==,! P,-+-.3! N+!
2'=1#%.1,$-! 2'=!)j?k!2+-=! 2'=! =,1'=! +%1$#,=3=! O%,! $&X#'-1! .$-P$#H3H'-1!+%!)(T0T/!
(+#!.$-=3O%'-1K!N+!#32%.1,$-!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!#3=%N1'! 2'=!+.1,$-=!2'!"()/!

5"<# F8)*+&,(%3#G8',/,0H6.3#

G+! #32%.1,$-! 2'=! 3H,==,$-=! '=1! M3#,P,+CN'K! &%,=O%'! N+! 2'=1#%.1,$-! +! '%! N,'%! '1! '=1!
2$.%H'-13'!2'! P+v$-! .$H&NX1'K! =%PP,=+-1'!'1! '-! 231+,N/!T-!'PP'1K! N'=! #32%.1,$-=! =$-1!
O%+-1,P,+CN'=!'1!&'%M'-1!V1#'!.'#1,P,3'=K!.+#!5!
!
−! N'=!O%+-1,13=!2'!)j?k!'Y1#+,1'=!=$-1!H'=%#3'=!&#3.,=3H'-1s!
−! N'=!O%+-1,13=!2'!)j?k!=$-1!H'=%#3'=!&#3.,=3H'-1!+M+-1!N+!2'=1#%.1,$-s!
−! N'=!O%+-1,13=!2'!)j?k!=$-1!H'=%#3'=!&#3.,=3H'-1!+&#X=!N+!2'=1#%.1,$-s!
−! N'=!O%+-1,13=!2'!)j?k!231#%,1'=!=$-1!.+N.%N3'=!&+#!%-!C,N+-!2'!H+=='s!
−! %-!.'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-!'=1!3H,=!&$%#!.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

5"I# D'(1',8&8#.&#.>+6*3,G,&8#).3#'8)*+&,(%3#)@82,33,(%3#).#ABC#

"()! #'v$,1! 2'=! +&&+#',N=! P#$,2=! 2'! 1#$,=! B#$%&'=! 2Q,-1'#M'-+-1=!5! N'=! P$%#-,=='%#=!
2'! ='#M,.'=!&%CN,.=!I'Y!5!qU2#$@b%3C'.JK! N'=!H%-,.,&+N,13=!'1!^D?K!'1! P,-+N'H'-1K! N'=!
231+,NN+-1=K! &'1,1=! .$HH'#v+-1=! '1! &+#1,.%N,'#=! I'Y! 5! P'##+,NN'%#=K! k>WGK! M'-2'%#=!
2Q+&&+#',N=!%=+B3=K!&#$&#,31+,#'!2'!NQ+&&+#',NJ/!
!
(+#! N'! C,+,=! 2Q'-1'-1'=! .$-1#+.1%'NN'=K! "()! &$==X2'! %-! 2#$,1! 2'! &#$&#,313! N,3! +%Y!
+&&+#',N=! #'.%',NN,=! '1! =%#! N'=! *+N$.+#C%#'=! #3.$N13=! .*'R!03P,!($NU1'.p! S! ?$+1,.$$p!
Ib%3C'.J/!
!
G'=! H%-,.,&+N,13=! '1! ^D?K! .$-P,'-1! S! "()! N+! &#,='! '-! .*+#B'! 1$1+N'! '1! '-1,X#'! 2'=!
+&&+#',N=! P#,B$#,P,O%'=!'1!2'! N'%#!.$-1'-%! E%=O%QS! N'%#! #'.U.N+B'!$%!2'=1#%.1,$-!P,-+N'/!
G+! #'H,='! 2'! N+! &$=='==,$-! &*U=,O%'! 2+-=! N'! .+2#'! 2'! N+! B'=1,$-! 2'=! H+1,X#'=!
#'.U.N+CN'=! .$-=1,1%'K!'-! NQ+C='-.'!2Q%-'!'-1'-1'!&+#1,.%N,X#'K!%-! 1#+-=P'#1!2%!1,1#'!2'!
&#$&#,313!=%#! N'=!C,'-=!=$%=!B'=1,$-/!
!
b%+-1! +%Y! &+#1,.%N,'#=K! 231+,NN+-1=! '1! &'1,1=! .$HH'#v+-1=K! O%,! #'H'11'-1! N'%#=! C,'-=!
2,#'.1'H'-1! S! "()K! N+! .'==,$-! &*U=,O%'! 2%! C,'-! .$-=1,1%'! N'! 1#+-=P'#1! 2%! 1,1#'! ! 2'!
&#$&#,313!2%!C,'-K!2+-=!N'!.+2#'!2Q%-'!$&3#+1,$-!2'!1#+-=P'#1!2'!&#$&#,313!'-!.$-1#'&+#1,'!
2'!N+!&#,='!'-!.*+#B'!&+#!"()!2%!C,'-!&*U=,O%'/!
!
_-'!P$,=!#'v%=K! N'=!+&&+#',N=!=$-1!+.*'H,-3=!M'#=!%-'!%=,-'!2Q'Y1#+.1,$-!+&&+#1'-+-1!
S! "()/!
!
"()! '=1! N'! ='%N! &+#1,.,&+-1! +%! &#$E'1! '1! Nm%-,O%'! &#$&#,31+,#'! 2'=! %=,-'=! 2m'Y1#+.1,$-!
=,1%3'=!S!>3.+-.$%#!Ib%3C'.JK!S!D3B,-+! I)+=p+1.*'f+-J!'1!S!o,--,&'B!I^+-,1$C+J/!
!

_-'!P$,=!N'=!B+R!'Y1#+,1=!2'=!+&&+#',N=!&+#!"()K!N'=!B+R!=$-1!+.*'H,-3=!+%!.'-1#'! 2'!
2'=1#%.1,$-!-$-! N,3! S!"()!=$,1!)TWj! IjNC'#1+J!+%!?+-+2+/!
!
)TWj!+!#'-$-.3!&+#!3.#,1!S!1$%=!N'%#=!2#$,1=K!1,1#'=!'1! ,-13#V1=! 2+-=! N'=! #32%.1,$-=! 2'!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!c:!2'!7:F!

"T)!&#$M'-+-1!2'! N+!2'=1#%.1,$-!2'=!B+R! P$%#-,=!&$%#! 2'=1#%.1,$-=!&+#!"()/!
!
?$-=3O%'HH'-1! "()! '=1! &#$&#,31+,#'! 2'=! #32%.1,$-=! 2'! "T)! B3-3#3'=! '-! M'#1%!
2%! &#3='-1!&#$E'1/!
!
<$,#! N'=! +--'Y'=! 79/7! '1! 79/9! #'=&'.1,M'H'-1! &$%#! +M$,#! +..X=! S! N+! 23.N+#+1,$-! 2%!
&#$H$1'%#! '1! +%Y! '-1'-1'=! =,B-3'=! +M'.! N'=! &+#1,'=! ,H&N,O%3'=/! G'=! &+#1,'=!
,H&N,O%3'=!=$-1!.'NN'=!.$-.'#-3'=!&+#! N+!H,='!'-!L%M#'!2%!&#$E'1!5!03P,! ($NU1'.p!'1!
)TWj!o+=1'! )'#M,.'=/!
!
jP,-! 2m3M,1'#! N'! &#$CNXH'! 2'! 2$%CN'! .$H&1+B'K! "()! =m'=1! +==%#3! O%'! N'=! #32%.1,$-=!
2m3H,==,$-=!23.$%N+-1!2%!&#$E'1!2'!23H+-1XN'H'-1!'1!2'!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!-Q$-1!
&+=!313!'-#'B,=1#3'=!2+-=!2Q+%1#'=!&#$B#+HH'=!2'!"T)/!"()!=m'=1!3B+N'H'-1!+==%#3!
O%'! N'=! #32%.1,$-=! 2m3H,==,$-=! M3#,P,3'=! $-1! 313! '-#'B,=1#3'=! S! %-! ='%N! &#$B#+HH'!
2'! "T)/!G'=!.#32,1=!2'!"T)!$C1'-%=!&+#! Nm'-1#'H,='!2m%-!&#$B#+HH'!-Q$-1! &+=!313!
H$-31,=3=!%-'!2'%Y,XH'!P$,=!'-! 1+-1!O%'!2#$,1=!2'!"T)!$%!M'-2%=!S!2'=!+.*'1'%#=!
H%N1,&N'=/!
!

!

5"J# K'8),&3#)86,G'83#1(*'#6.#1'(;.&#.&#0,).#/,%0%+,L'.#

"()!-Q+! #'v%!+%.%-!.#32,1!&$%#!.'!&#$E'1!2+-=! N'!.+2#'!2Q%-!&#$B#+HH'!#XBN'H'-1+,#'!
$%! M$N$-1+,#'! 2'! #32%.1,$-! 2Q3H,==,$-=! 2'! "T)/! "()! +! #'v%! NQ+,2'! P,-+-.,X#'! 2%!
&#$B#+HH'!u.$&'#P$#H+-.'!&$%#!NQ,-=1+NN+1,$-!2'!NQ%-,13!S!>3.+-.$%#/!

5"M# F.31.+&#).3#6(,3#.&#'LN6.2.%&3#.&#0*&(',30&,(%#%8+.330,'.#

_-!.'#1,P,.+1!2Q+%1$#,=+1,$-!2%!^00TG??!+!313!3H,=!&$%#! .'!&#$E'1K!23H$-1#+-1! O%m,N!
'=1! .$-P$#H'! S! N+! #XBN'H'-1+1,$-!+&&N,.+CN'! &$%#! N+! #3.%&3#+1,$-! '1! NQ'Y1#+.1,$-! 2'=!
)j?k/! "()! #3+N,='! ='=!+.1,M,13=!'-! M'#1%!2%! .'#1,P,.+1! 2m+%1$#,=+1,$-! -$!c:76A;cc:K!
23N,M#3!N'!9F!E%,NN'1!9:7F!&+#!N'!^00TG??!'1!2'!NQ+%1$#,=+1,$-!-$!c:7A6;9A9!23N,M#3'!N'!
9:!E+-M,'#!9:7`!&$%#!N'!1#+,1'H'-1!2'=!'+%Y/!<$,#! N'=!.'#1,P,.+1=!2Q+%1$#,=+1,$-!+,-=,!O%'!
NQ+%1$#,=+1,$-!I1#+,1'H'-1!2'=!'+%YJ!S!NQ+--'Y'!79/6/!
!
jP,-!2'!=Q+==%#'#!2%!#'=&'.1!2'=!N$,=K!2'=!#XBN'H'-1=! '1!2'=!+%1$#,=+1,$-=!-3.'==+,#'=!
&$%#!N'=!2'=1#%.1,$-=K!"()!2$,15!

7/! l+,#'!%-'! #'M%'!2'=! ,-=1+NN+1,$-=!'Y,=1+-1'=!+U+-1! N+! #'.$--+,==+-.'!2%!(#$1$.$N'!
2'!^$-1#3+N!I(^J!&$%#! N+! 2'=1#%.1,$-! 2'=! )j?k/! G+! 2'=1#%.1,$-! 2'=! )j?k! '=1!
B$%M'#-3'! S! NQ$#,B,-'! &+#! N'! (^!O%,! +! #'.'-=3! N'=! 1'.*-$N$B,'=! +&&N,.+CN'=! '1!
+&&#$%M3'=! +,-=,! O%'! N'=! =$.,313=! 'Y&N$,1+-1! .'=! 1'.*-$N$B,'=! #'.$--%'=/! G'=!
1'.*-$N$B,'=! #'.$--%'=!=$-1! '-1#'! +%1#'=! NQ,-.,-3#+1,$-!&+#! ,-E'.1,$-! N,O%,2'!$%!+%!
P$%#! #$1+1,P! $%! N+! ! 2'=1#%.1,$-! ! +%! &N+=H+/! 0+-=! 1$%=! N'=! .+=K! NQ'PP,.+.,13! 2'!
2'=1#%.1,$-!2$,1! V1#'! =%&3#,'%#'!S!iiKii!y! &$%#! $C1'-,#! %-'! #'.$--+,==+-.'/! T-!
jH3#,O%'!2%!W$#2K!='%N!?N'+-!q+#C$#=! Ij#p+-=+=JK!<3$N,+!Ig'Y+=JK!D'H1'.!Ik*,$J!
'1!)TWj!o+=1'!)'#M,.'=!IjNC'#1+J! 'Y&N$,1'-1! 2'=! 1'.*-$N$B,'=! #'.$--%'=! &+#! N'!
(^/! ?'&'-2+-1K! D'H1'.! -Q'=1! &+=! +%1$#,=3! S! 231#%,#'! 2'=! B+R! 2Q$#,B,-'!
.+-+2,'--'!&%,=O%Q,N!-'!&$==X2'!&+=!2'!&'#H,=! &$%#! N+! 2'=1#%.1,$-! 2'! H+1,X#'=!
2+-B'#'%='=! IN'=! ?l?! -'! =$-1! &+=! 2'=! H+1,X#'=! 2+-B'#'%='=!+%Y!u1+1=@_-,=K!
H+,=!=$-1!.N+==3=!+,-=,!+%!?+-+2+J/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!c7!2'!7:F!

!
!

2.! TPP'.1%'#!%-!+&&'N!2'!&#$&$=,1,$-!'1! 'Y,B'#!+%Y!P$%#-,=='%#=!2'!P$%#-,#!5!
!

−! G'=!+%1$#,=+1,$-=!2Q,H&$#1+1,$-!&$%#!2'=1#%.1,$-!N'!.+=!3.*3+-1K!
−! G'=!&'#H,=!'1!+%1$#,=+1,$-=K!&#'%M'!2Q+==%#+-.'K!'1!'-1'-1'!2'!='#M,.'K!
−! GQ'-B+B'H'-1!S!.'!O%'!"()!2'H'%#'!&#$&#,31+,#'!2'=!.#32,1=!.+#C$-'!

23.$%N+-1! 2%!&#$.'==%=!2'!B'=1,$-!,-.N%+-1!NQ3N,H,-+1,$-!=3.%#,1+,#'!2'=!?l?/!
!
6/! k.1#$U'#!N'!.$-1#+1!2'!='#M,.'=!'-M,#$--'H'-1+%Y!$t!N'!H+-2+1+,#'K!+&#X=!M+N,2+1,$-!

2'=!2$.%H'-1=!#'v%=!'1!+&&#$C+1,$-!2%!&#,YK!B+#+-1,1!2'!5!
!

−! l$%#-,#!1$%1!N'!&'#=$--'N!#'O%,=!s!
−! j==%#'#!N+!=3.%#,13!2'=!1#+M+,NN'%#=!'-!#'=&'.1!2'=!N$,=!'1!#XBN'H'-1=!s!
−! 031'-,#!1$%=!N'=!&'#H,=!-3.'==+,#'=!&$%#!N'=!='#M,.'=!#'-2%=!s!
−! k&3#'#!'-!.$-P$#H,13!+M'.!N'=!N$,=!'1!#XBN'H'-1=!'-!M,B%'%#/!

!
c/! kC1'-,#K!=,!#'O%,=K!%-'!+%1$#,=+1,$-!2'=!+%1$#,13=!2%!&+U=!+M+-1!2'!&#$.32'#!S!1$%1'!

'Y&32,1,$-! 2'! 23.*'1=! 2+-B'#'%Y! I+%Y! u1+1=@_-,=! $%! 2+-=! N'=! +%1#'=! &+U=!
=,B-+1+,#'=! 2'! N+! .$-M'-1,$-!2'!>rN'J/!?'11'!+%1$#,=+1,$-!'=1!23N,M#3'!'-!M'#1%!2%!
#XBN'H'-1! P323#+N! #3M,=3! =%#! NQ'Y&$#1+1,$-! '1! NQ,H&$#1+1,$-! 2'! 23.*'1=! 2+-B'#'%Y!
'1!2'!H+1,X#'=!#'.U.N+CN'=!2+-B'#'%='=!IDT]00^D0J/!?'11'!+%1$#,=+1,$-!'=1!3H,='!
=%,M+-1! N'! &#$.'==%=!.,@+&#X=!5!

!
−! 0'H+-2'! 2'! &'#H,=! 2Q'Y&$#1+1,$-! I-$1,P,.+1,$-J! S! T-M,#$--'H'-1! ?+-+2+! '1!

S! NQ+B'-.'! '-M,#$--'H'-1+N'! 2%! &+U=! *41'! I_-,1'2! )1+1'=! T-M,#$-H'-1+N!
(#$1'.1,$-! jB'-.U!$%!_)T(jJ/!?'11'!2'H+-2'!.$H&#'-2!N'=!#'-=',B-'H'-1=!
=%#! N+!H+1,X#'!S!'Y&$#1'#!I1U&'K!.N+==,P,.+1,$-K! O%+-1,13!'Y+.1'JK!N'!1#+-=&$#1'%#K!
N'=! &$=1'=!2'!2$%+-'=!%1,N,=3=K!N'!N,'%!#3.'&1'%#!'1!N+!H31*$2'!2'!2'=1#%.1,$-s!

−! GQ_)T(j!'-O%V1'!=%#!N+!2'H+-2'!'1!=%#1$%1!=%#!N'!N,'%!#3.'&1'%#!'1!-'!2$--'!
=$-! +&&#$C+1,$-! I;.;& .*10<,+.;& ;.,+<0J! S! T-M,#$--'H'-1! ?+-+2+! O%Q+&#X=!
%-! &#$.'==%=!#,B$%#'%Y!2'!M3#,P,.+1,$-!I&'#H,=!'1!+%1$#,=+1,$-=K!-$1+HH'-1!'-!
.$-P$#H,13J!s!

−! T-M,#$--'H'-1! ?+-+2+! - ' ! 23N,M#'! %-! &'#H,=! 2Q'Y&$#1+1,$-! O%Q+&#X=!
#3.'&1,$-! 2'! NQ+&&#$C+1,$-!2'!NQ_)T(js!

−! g$%=!N'=!2$.%H'-1=!2$,M'-1!#,B$%#'%='H'-1!=%,M#'!.*+O%'!1#+-=&$#1/!
!

?'! &#$E'1! &$%##+ , 1 ! ,-.N%#'! %-'! $%! 2'=! 2'=1#%.1,$-=! .*'R! ?N'+-! q+#C$#=/! ?'NN'@.,!
&$==X2'! N'! -%H3#$! 2Q,2'-1,P,.+1,$-! _)T(j! jD0:Fi`c;7i9! '1! +! $C1'-%! N'=! &'#H,=!
=%,M+-1=!I?N'+-!q+#C$#=K! 9:76J!5!
!
−! D?Dj!I60=.E%<0&<.;=0%2),+.;&);/&%0<.20%>&)<,&J!(+#1,'!>!-$!&'#H,=!7:q@^:7;!
−! W(0T)!IF),+.;)9&-.99E,);,&/+=<B)%80&09+:+;),+.;&=>=,0:J!-$!&'#H,=!jD::6`;::!
−! j0Tb!!IG%H);=)=&&/0-)%,:0;,&&.?&&0;2+%.;:0;,)9&&IE)9+,>J!!k&'#+1,-B!j,#!&'#H,=!!-$!

7::i@jk(@D7!
!
($%#! NQ,-=1+NN+1,$-! 2'! 2'=1#%.1,$-! =,1%3'! '-! jNC'#1+K! "()! &#3&+#'! N'=! 2$.%H'-1=!
2'! 1#+-=&$#1! 2'! H+#.*+-2,='=! 2+-B'#'%='=! .$-P$#H3H'-1! +%! 67890:0;,& =E%& 90&
,%);=-.%,& /0=&:)%<B);/+=0=&/);80%0E=0=/!j%.%-!2$.%H'-1!2Q,H&$#1+1,$-e'Y&$#1+1,$-!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!c9!2'!7:F!

-Q'=1!#'O%,=/! GQ,-=1+NN+1,$-! &$==X2'! NQ+%1$#,=+1,$-! =%,M+-1'!5!J;2+%.;:0;,)9& K%.,0<,+.;&
);/&J;B);<0:0;,&G<,&G--%.2)9L&;.!7`cc@:9@:`!I+--'Y'!79/cJ/!
!

5"O# PG06*0&,(%#.%G,'(%%.2.%&06.#

)+-=!$CE'1!

5"!Q#R,.*#).#'806,30&,(%#)*#1'(;.&#

g$%=!N'=!+&&+#',N=!2$-1! N'=!)j?k!=$-1!#3.%&3#3'=!&#$M,'--'-1!2%!?+-+2+/!G'!#'1#+,1!
2'=!H$%=='=!'1!2%!#3P#,B3#+-1!2'=!+&&+#',N=!'1!Nm'Y1#+.1,$-!2'=!)j?k!2'=!H$%=='=!=$-1!
+%==,! P+,1=!+%!?+-+2+!G+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!'=1!+..$H&N,'!2+-=!2'=! ,-=1+NN+1,$-=!
=,1%3'=!+%!?+-+2+!$%!+%Y!u1+1=@_-,=/!
!

5"!!#?*&'.3#'.%3.,N%.2.%&3#

)+-=!$CE'1!

5"!-#F.%3.,N%.2.%&3#318+,/,7*.3#0*#1'(&(+(6.#0116,+0H6.#

G'=!)j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!$-1!313!'Y1#+,1'=!=$%=!P$#H'!.$-.'-1#3'!='N$-!
%-!&#$.323!S!&#'==,$-!-3B+1,M'!+M+-1!2QV1#'!231#%,1'=/!g$%1'=!N'=!)j?kK!O%Q'NN'=!=$,'-1!
2'=! #3P#,B3#+-1=! $%! 2'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1K! $-1! 313! #'.%',NN,'=K! '-1#'&$=3'=! '1!
1#+-=&$#13'=! 2+-=! 2'=! .$-1'-+-1=! *'#H31,O%'H'-1! =.'NN3=/! (%,=K! N'=! )j?k! $-1! 313!
231#%,1'=! =$%=! P$#H'! .$-.'-1#3'! 2+-=! %-'! ,-=1+NN+1,$-! 2'! 2'=1#%.1,$-! 2'! )j?k/!
GQ,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!+%Y!u1+1=@_-,=!'=1!.$-P$#H'!+%Y!'Y,B'-.'=!&#3M%'=!2+-=!
N'!&#$1$.$N'!,-1,1%N3!#.:-9+);<0&M??=0,&K%.,.<.9&MC.;0&!0-90,+;8&NE*=,);<0=&K%.10<,=O&
!0=,%E<,+.;& .?&P4N& MC.;0& !0-90,+;8& NE*=,);<0=& Q);H=/!!g$%1'=! N'=! ,-=1+NN+1,$-=! 2'!
2'=1#%.1,$-!=%#M',NN'-1!'1!'-#'B,=1#'-1!N'=!&+#+HX1#'=!.$-P$#H3H'-1!+%!?$2'!2'!C$--'=!
&#+1,O%'=!2%!(#$1$.$N'!2'!^$-1#3+N/!!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!c6!2'!7:F!

fX! P,+2=+!)($!51)=2%6./$!)01'6$$6./$!)(!`N"!

?'11'!='.1,$-!&'#H'1!2'!2$.%H'-1'#!NQ'-='HCN'!2%!&#$.'==%=!H,=!'-!L%M#'!&$%#!.+N.%N'#!
N'=! #32%.1,$-=! 2Q3H,==,$-=! 2'! "T)! '-! %1,N,=+-1! N'=! 3O%+1,$-=! &#'=.#,1'=! 2+-=! N'=!
&#$1$.$N'=!2'!NQ+--'Y'!0!2%!D)(T0T/!!
!

9"!# :8&S().3#).#+06+*6#1'.3+',&.3#

?$HH'!N'=!.+N.%N=!2'!#32%.1,$-!2Q3H,==,$-=!2'!"T)!&$%#!N'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!'1!&$%#!
N'=! #3P#,B3#+-1=! =$-1! P+,1=! =3&+#3H'-1K! N'=! H31*$2'=! 2'! .+N.%N! =$-1! 3B+N'H'-1!
&#3='-13'=! =3&+#3H'-1/! G'=! #32%.1,$-=! 2Q3H,==,$-=! ='#$-1! .+N.%N3'=! .$-P$#H3H'-1!
+%! (#$1$.$N'!6! 2'! Nmj--'Y'! 0! 2%! )(T0TK! '-! &#'-+-1! '-! .$-=,23#+1,$-! 1$%1'=! N'=!
=$%#.'=! +&&N,.+CN'=K! )(D9K! )(D6K! )(DcK! )(DA! '1! )(DF! &$%#! N'=! +B'-1=! 2'!
B$-PN'H'-1/!($%#!N'=!#3P#,B3#+-1=K!N'=!)(DAK!)(DF!'1!)(D`!=$-1!%1,N,=3=!.$-P$#H3H'-1!
+%!&#$1$.$N'!&$%#!.+N.%N'#!N'=!#32%.1,$-=!2Q3H,==,$-!2'!"T)/!

!

!
K06+*6#).3#'8)*+&,(%3#)@82,33,(%3#).#ABC#0%%*.66.3#.&#&(&06.3#
+(*G.'&.3#10'#6.#'011('&#).#1'(;.&!
!
G'=! .+N.%N=! &#3='-13=! 2+-=! .'11'! ='.1,$-! =$-1! .'%Y! &#'=.#,1=! &+#! N'! &#$1$.$N'! 6/!
G+! -%H3#$1+1,$-! 2'=! 3O%+1,$-=! '=1! N+! HVH'! O%'! .'NN'! %1,N,=3'! 2+-=! N'! &#$1$.$N'!
6! 2%!)(T0T/!
!
G'=!#32%.1,$-=!2Q3H,==,$-=!1$1+N'=!=$-1!.+N.%N3'=!='N$-!NQ3O%+1,$-!7!5!

!"#$$$%$$!"&$$$'$$!"($

!
kt!5!
−! :cY!�!D32%.1,$-=!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!1$1+N'=!+11#,C%+CN'=!+%!&#$E'1!&'-2+-1!

N+!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!
−! :cL!�!D32%.1,$-=!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!1$1+N'=!+11#,C%+CN'=!+%!&#$E'1!2'!

2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!&'-2+-1!N+!&3#,$2'!2'!
#+&&$#1! 2'!&#$E'1K!.+N.%N3'=!='N$-!Nm3O%+1,$-!9K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!
3O%,M+N'-1!?k9s!

−! :c:!�!D32%.1,$-=!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!1$1+N'=!+11#,C%+CN'=!+%!&#$E'1!2'!
2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!%1,N,=3'=!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1!&'-2+-1!N+!&3#,$2'!2'!
#+&&$#1! 2'!&#$E'1K!.+N.%N3'=!='N$-!Nm3O%+1,$-!F/9K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!
3O%,M+N'-1!?k9/!

!

G'=!#32%.1,$-=!2Q3H,==,$-=!2'!"T)!=$-1!.+N.%N3'=!'-!%1,N,=+-1!%-!&$1'-1,'N!2'!
#3.*+%PP'H'-1!&N+-31+,#'!&+#!'=&X.'!I(D(,J/!?'=!M+N'%#=!=$-1!231'#H,-3'=!2+-=!N'!
1+CN'+%!c/7/7/!
!
!
!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
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!
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!
Y,>+(,=!fXGXG!J!B.%(/%6(+!)(!5123,=--('(/%!*+,/1%,65(!)($!"KPQ!AB:B6D!
!
Y#*(!)(!"KPQ! B:BA%.//($!'1%56?=($!(/!1?=6<,+(/%!PQE!*,5!

%.//(!'1%56?=(!)(!"KPQ!
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G'=! #32%.1,$-=! 2Q3H,==,$-=! &$%#! N'=! H$%=='=! =$-1! .+N.%N3'=! .$-P$#H3H'-1! +%!
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!
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!
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−! :cL!�!D32%.1,$-=!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!1$1+N'=!+11#,C%+CN'=!+%!&#$E'1!2'!

2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!&'-2+-1!N+!&3#,$2'!2'!
#+&&$#1! 2'!&#$E'1K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!

−! c:L!�!uH,==,$-=!2%!=.3-+#,$!2'!#3P3#'-.'!+11#,C%+CN'=!S!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!
)j?k! .$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!&'-2+-1!N+!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1K!
.+N.%N3'=! ='N$-!Nm3O%+1,$-!6K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!

−! cBL!�!uH,==,$-=!2'!"T)!2+-=!N'!.+2#'!2'!N+!#3+N,=+1,$-!2%!&#$E'1!2'!2'=1#%.1,$-!
2'=!)j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!&'-2+-1!N+!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1K!
.+N.%N3'=!='N$-!Nm3O%+1,$-!AK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9/!
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−! c:L�!uH,==,$-=!2%!=.3-+#,$!2'!#3P3#'-.'!+11#,C%+CN'=!S!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!

.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!&'-2+-1! N+!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1K!'-!1$--'=!
H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!

−! 6!�!gU&'!2'!)j?ks!
−! /!�!W$HC#'!2'!1U&'=!2'!)j?ks!
−! K`6/6%@!6!�!b%+-1,13!,-,1,+N'!2'!)j?k!2'!1U&'!+&.$-1'-%'!2+-=!N'=!H$%=='=!+M+-1!N'%#!
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−! ]NL@6! �! l+.1'%#! 2m3H,==,$-! 2'! "T)! 2'! N+! )j?k! 2'! 1U&'! +&.$-1'-%'! 2+-=! N'=!
H$%=='=K!,-2,O%3!+%!1+CN'+%!c/7/9/!

−! B:B6! �!($1'-1,'N! 2'! #3.*+%PP'H'-1! &N+-31+,#'! 2'! N+! )j?k! 2'! 1U&'! +& ,-2,O%3! +%!
g+CN'+%! c/7/7K! '-! 1$--'=! H31#,O%'=! '-! 3O%,M+N'-1! ?k9! &+#! 1$--'! H31#,O%'! 2'!
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!
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!
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−! K`6/6%@!6!�!b%+-1,13!,-,1,+N'!2'!)j?k!2'!1U&'!+&.$-1'-%!2+-=!N'=!H$%=='=!+M+-1!N'%#!

#'1#+,1!2'=!+&&+#',N=K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?k!2'!1U&'!+s!
−! K`-6/,+@! 6!�!b%+-1,13! 1$1+N'! 2'!)j?k!2'! 1U&'!+&'Y1#+,1'! '1! 'Y&32,3'! '-! M%'! 2mV1#'!

231#%,1'K!231'#H,-3'!.$-P$#H3H'-1!S!N+!='.1,$-!i!2'!N+!='.1,$-!]!2%!&#$1$.$N'!6!2%!
)(T0TK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?k!2'!1U&'!+s!

−! NN!�!TPP,.+.,13!2m'Y1#+.1,$-!+==$.,3'!+%!&#$.323!2m'Y1#+.1,$-!2'!)j?kK!.+N.%N3'!
.$-P$#H3H'-1!S!N+!H31*$2'!&#3M%'!I3O%+1,$-!`K!1,#3'!2'!N+! (+#1,'!]]!2%!&#$1$.$N'!6!
2%!)(T0TJs!

−! 6!�!gU&'!2'!)j?k/!
!
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)j?k! .$-1'-%'=! 2+-=! N'=! H$%=='=! &'-2+-1! N+! &3#,$2'! 2'! #+&&$#1! 2'! &#$E'1K!
'-! 1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!

−! K`*5!�! b%+-1,13! 1$1+N'! 2'! )j?k! .$-1'-%'=! 2+-=! N'=! H$%=='=! O%,! =$-1! 3H,='=!
&'-2+-1! Nm'Y1#+.1,$-K! .+N.%N3'! ='N$-! Nm3O%+1,$-! FK! ! '-! ! 1$--'=! ! H31#,O%'=! ! '-!
3O%,M+N'-1!?k9s!

−! AY5! l! MN"YDL!�! uH,==,$-=! 2'!"T)! +11#,C%+CN'=! +%! 1#+-=&$#1! '1! S! N+! 2'=1#%.1,$-!
2'! )j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=K!.+N.%N3'=!='N$-!Nm3O%+1,$-!F/7K!'-!1$--'=!
H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9/!
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!
−! K`*5!�! uH,==,$-=! 1$1+N'=! +11#,C%+CN'=! S! Nm'Y1#+.1,$-! 2'! )j?k! .$-1'-%'=! 2+-=!

N'=!H$%=='=!&#$M'-+-1!2m+&&+#',N=K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!
−! 6!�!gU&'!2'!)j?ks!
−! /!�!W$HC#'!2'!1U&'=!2'!)j?ks!
−! K`6/6%@6!�!b%+-1,13!1$1+N'!2'!)j?k!2'!1U&'!+&.$-1'-%'!2+-=!N'=!H$%=='=!&#$M'-+-1!

2m+&&+#',N=! +M+-1! Nm'Y1#+.1,$-K! .+N.%N3'! ='N$-! Nm3O%+1,$-! cK! '-! 1$--'=! H31#,O%'=!
2'!)j?k!2'!1U&'!+s!

−! NNL!�!TPP,.+.,13!2m'Y1#+.1,$-!+==$.,3'!+%!&#$.323!2m'Y1#+.1,$-!2'=!)j?k!.$-1'-%'=!
2+-=!N'=!H$%=='=K!231'#H,-3'!&$%#!N'!&#$E'1!='N$-!N+!H31*$2'!&#3M%'!S!N+!='.1,$-!
6/c/7/9!I3O%+1,$-!iJs!

−! B:B6! �! ($1'-1,'N! 2'! #3.*+%PP'H'-1! &N+-31+,#'! 2'! N+! )j?k! 2'! 1U&'! +& ,-2,O%3! +%!
1+CN'+%! &#3M%! +%! 1+CN'+%! c/7/7K! '-! 1$--'=! H31#,O%'=! '-! 3O%,M+N'-1! ?k9! &+#!
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!
−! AY5! l! MN"YDL!�! uH,==,$-=! 2'! "T)! +11#,C%+CN'=! +%! 1#+-=&$#1! '1! S! N+! 2'=1#%.1,$-!

2'! )j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!
−! K`-6/,+!�!b%+-1,13! 1$1+N'!2'!)j?k!.$-1'-%'!2+-=! N'=!H$%=='=!'Y&32,3'=!'-!M%'!

2mV1#'!231#%,1'=!&'-2+-1!N'!&#$E'1K!.+N.%N3'!='N$-!Nm3O%+1,$-!7:K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!
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'1! 'Y&32,3'=!'-!M%'!2mV1#'!231#%,1'=K!'-!1$--'=!H31#,O%'=s!
−! 6!�!gU&'!2'!)j?ks!
−! /!�!W$HC#'!2'!1U&'=!2'!)j?ks!
−! K`-6/,+@! 6!�!b%+-1,13! 1$1+N'!2'!)j?k!2'!1U&'!+&'Y1#+,1'=!'1!'Y&32,3'=!'-!M%'!2mV1#'!

231#%,1'=K!231'#H,-3'!.$-P$#H3H'-1!S! N+!='.1,$-!i/7!2'! N+!(+#1,'! ]!2%!&#$1$.$N'!6!
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!
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−! T!�!W$HC#'!2'!1U&'!2Q+&&+#',N=!
−! 6!!�!gU&'!2Q+&&+#',N=!
−! K`6/6%!�!b%+-1,13!,-,1,+N'!2'!)j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!+M+-1!N'%#!#'1#+,1!

2'=! +&&+#',N=K!'-!1$--'=!H31#,O%'=s!
−! T6!�!W$HC#'!2m+&&+#',N=!2'!1U&'!,s!
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−! NN!�!TPP,.+.,13!2m'Y1#+.1,$-s!
−! K`-6/,+! �! b%+-1,13! 1$1+N'! 2'! )j?k! .$-1'-%'! 2+-=! N'=! H$%=='=! 'Y1#+,1'=! '1!

'Y&32,3'=!&$%#!V1#'!231#%,1'=K!.+N.%N3'!='N$-!Nm3O%+1,$-!7:K!'-!1$--'=!H31#,O%'=s!
−! K`6/6%!�!b%+-1,13! ,-,1,+N'!2'!)j?k!.$-1'-%'=!2+-=!N'=!H$%=='=!+M+-1! N'%#!#'1#+,1!
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!
!
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!
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!
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−! :c:! �! D32%.1,$-=! 2'=! 3H,==,$-=! 2'! "T)! 1$1+N'=! +11#,C%+CN'=! +%! &#$E'1! 2'!

2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!%1,N,=3'=!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1!&'-2+-1!N+!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!
2'!&#$E'1K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!

−! c::!�!uH,==,$-=!2%!=.3-+#,$!2'!#3P3#'-.'!+11#,C%+CN'=!S!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!
%1,N,=3'=!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1!&'-2+-1!N+!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1K!.+N.%N3'=!
='N$-!Nm3O%+1,$-!F/6K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!

−! cB:!�!uH,==,$-=!2'!"T)!2+-=!N'!.+2#'!2'!N+!#3+N,=+1,$-!2%!&#$E'1!2'!2'=1#%.1,$-!
2'=! )j?k! %1,N,=3'=! '-! 1+-1! O%'! #3P#,B3#+-1! &'-2+-1! N+! &3#,$2'! 2'! #+&&$#1! 2'!
&#$E'1K! .+N.%N3'=!='N$-!Nm3O%+1,$-!F/cK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9/!
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−! c::!�!uH,==,$-=!2%!=.3-+#,$!2'!#3P3#'-.'!+11#,C%+CN'=!S!N+!2'=1#%.1,$-!2'!)j?k!
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−! /!�!W$HC#'!2'!1U&'=!2'!)j?ks!
−! k6!�!b%+-1,13! 1$1+N'!2'!)j?k!2'!1U&'!+&%1,N,=3'!'-!1+-1!O%'! #3P#,B3#+-1! #3.%&3#3'!

'1! 'Y&32,3'!'-!M%'!2mV1#'!231#%,1'K!231'#H,-3'!.$-P$#H3H'-1!S!N+!='.1,$-!i!2'!N+!
(+#1,'! ]!2%!&#$1$.$N'!6!2%!)(T0TK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?k!2'!1U&'!+s!

−! ]N:@6! �! l+.1'%#! 2m3H,==,$-! 2'! "T)! 2'! N+! )j?k! 2'! 1U&'! +&%1,N,=3'! '-! 1+-1! O%'!
#3P#,B3#+-1K!,-2,O%3!+%!g+CN'+%!c/7/cs!

−! B:B6!�! ($1'-1,'N! 2'! #3.*+%PP'H'-1! &N+-31+,#'! 2'! N+! )j?k! 2'! 1U&'! +K! ,-2,O%3!
+%!g+CN'+%!c/7/7K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9!&+#! 1$--'!H31#,O%'!2'!
)j?k! 2'!1U&'!+/!

!
Y,>+(,=!fXGXf!J!],2%(=5!)U1'6$$6./!)(!23,?=(!%#*(!)(!"KPQ!=%6+6$1(!(/!%,/%!?=(!51-56415,/%!
!
Y#*(!)(!"KPQ! ],2%(=5!)U1'6$$6./!)($!"KPQ!=%6+6$1($!(/!%,/%!?=(!

51-56415,/%!A]N:@6D!
?l?@77! :K;i!
?l?@79! :KiA!
?l?@76! :KF7!
?l?@776! :K;i!
?l?@77c! :K`;!
?l?@77A! :KF7!

!
!
!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!ci!2'!7:F!

!
c?=,%6./!hXf!R!P,+2=+!)($!1'6$$6./$!)(!`N"!),/$!+(!2,)5(!)(!+,!51,+6$,%6./!)=!*5.;(%!)(!
)($%5=2%6./!)($!"KPQ!=%6+6$1($!(/!%,/%!?=(!51-56415,/%!

"*($$%$DST$'$<AB$'$C6DA=($
kt!
!
−! cB:!�!uH,==,$-=!2'!"T)!2+-=!N'!.+2#'!2'!N+!#3+N,=+1,$-!2%!&#$E'1!2'!2'=1#%.1,$-!

2'=! )j?k! %1,N,=3'=! '-! 1+-1! O%'! #3P#,B3#+-1! &'-2+-1! N+! &3#,$2'! 2'! #+&&$#1! 2'!
&#$E'1K! '-! 1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!

−! "=>!�!uH,==,$-=!1$1+N'=!2'!"T)!+11#,C%+CN'=!+%Y!#3P#,B3#+-1=!=%C=1,1%1=K!.+N.%N3'=!
='N$-!Nm3O%+1,$-!F/AK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!

−! AY5! l! MN"YD:!�! uH,==,$-=! 2'!"T)! +11#,C%+CN'=!+%! 1#+-=&$#1! '1! S! N+! 2'=1#%.1,$-!
2'!)j?k! %1,N,=3'=! '-! 1+-1! O%'! #3P#,B3#+-1K! .+N.%N3'=! ='N$-! Nm3O%+1,$-! F/FK! '-!
1$--'=! H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9/!

!

!

c?=,%6./!hXg!H!P,+2=+!)($!1'6$$6./$!%.%,+($!)(!`N"!,%%56>=,>+($!,=Z!51-56415,/%$!$=>$%6%=%$!

!
H$

DST$%$-<RH$4$56DH=$
I%N$

kt5!
!
−! "=>!�!uH,==,$-=!1$1+N'=!2'!"T)!+11#,C%+CN'=!+%Y!#3P#,B3#+-1=!=%C=1,1%1=K!'-!

1$--'=! H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!
−! 6!�!gU&'!2'!)j?ks!
−! /!�!W$HC#'!2'!gU&'=!2'!)j?ks!
−! k6!�!b%+-1,13!1$1+N'!2'!)j?k!2'!1U&'!+&%1,N,=3'=!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1!#3.%&3#3'=!

'1! 'Y&32,3'=! '-! M%'! 2mV1#'! 231#%,1'=K! 231'#H,-3'! .$-P$#H3H'-1! S! N+! ='.1,$-! i!
2'! N+! (+#1,'!]!2%!&#$1$.$N'!6!2%!)(T0TK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?k!2'!1U&'!+s!

−! ]N"6!�!l+.1'%#!2m3H,==,$-!2'=!=%C=1,1%1=!&$%#!N'!)j?k!2'!1U&'!+&,-2,O%3!+%!
g+CN'+%! c/7/AK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9!&+#!1$--'!H31#,O%'!2'!
)j?k/!

!
Y,>+(,=!fXGXg!J!],2%(=5!)U1'6$$6./!)($!51-56415,/%$!$=>$%6%=%$!
!
"KPQ!=%6+6$1($!(/!
%,/%!?=(!51-56415,/%$!

],2%(=5!)U1'6$$6./!)($!51-56415,/%$!
$=>$%6%=%$!A]N"6D!

?l?@77! 996!
?l?@79! F;F!
?l?@76! `7cc!
?l?@776! 99:!
?l?@77c! FAi!
?l?@77A! 776i!

!
!
!
!
!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!A:!2'!7:F!

c?=,%6./!hXh!H!P,+2=+!)($!1'6$$6./$!)(!`N"!,%%56>=,>+($!,=!%5,/$*.5%!(%!8!+,!)($%5=2%6./!
)($!"KPQ!=%6+6$1($!(/!%,/%!?=(!51-56415,/%!

<AB$'$C6DA=($$%$R$$4$LUM$

kt5!
!
−! AY5! l! MN"YD:!�!uH,==,$-=! 2'! "T)! +11#,C%+CN'=! +%! 1#+-=&$#1! '1! S! N+! 2'=1#%.1,$-!

2'=!)j?k!%1,N,=3'=!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9s!
−! k!�!b%+-1,13!1$1+N'!2'!)j?k!%1,N,=3'!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1!#3.%&3#3!'1! 'Y&32,3!

'-! M%'! 2mV1#'! 231#%,1'=K! .+N.%N3'! ='N$-! Nm3O%+1,$-! F/`K! '-! 1$--'=! H31#,O%'=! 2'!
)j?ks!

−! i@g! �! l+.1'%#! 2m3H,==,$-! &+#! 23P+%1! +==$.,3! +%! 1#+-=&$#1! '1! S! N+! 2'=1#%.1,$-!
2'=! )j?kK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9!&+#!1$--'!H31#,O%'!2'!)j?k/!

!

c?=,%6./! hXi!! H! P,+2=+! )(! +,! ?=,/%6%1! %.%,+(! )(! "KPQ! =%6+6$1(! (/! %,/%! ?=(! 51-56415,/%!
512=*151(!(%!(Z*1)61(!(/!<=(!)Um%5(!)1%5=6%($!

!
H$

R$%$-$RH$
I%N$

kt5!
!
−! k!!�!!b%+-1,13!!1$1+N'!!2'!!)j?k!!%1,N,=3'!!'-!!1+-1!!O%'!!#3P#,B3#+-1!!#3.%&3#3!!

'1! 'Y&32,3!'-!M%'!2mV1#'!231#%,1'=K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?ks!
−! 6!�!gU&'!2'!)j?ks!
−! /!�!W$HC#'!2'!1U&'=!2'!)j?ks!
−! k6!�!b%+-1,13!1$1+N'!2'!)j?k!2'!1U&'!+&%1,N,=3'!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1!#3.%&3#3'!

'1! 'Y&32,3'! '-! M%'! 2mV1#'! 231#%,1'=K! 231'#H,-3'! .$-P$#H3H'-1! S! N+! ='.1,$-! i!
2'! N+! (+#1,'!]!2%!&#$1$.$N'!6!2%!)(T0TK!'-!1$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?k!2'!1U&'!+4!

!
!

9"-# =(%%8.3#20%7*0%&.3#

)ek!

9"5#K06+*6#).3#'8)*+&,(%3#)@82,33,(%3#).#ABC#0%%*.66.3#.&#&(&06.3#
+(%3,)8'8.3#)0%3#6.#'011('&#).#1'(;.&#

0+-=!N'!.+2#'!2'!.'11'!&#'H,X#'!&3#,$2'!2'!&#$E'1K!N'=!B+R!231#%,1=!31+,'-1!+==$.,3=!+%Y!
+&&+#',N=!'1!3O%,&'H'-1=!=%,M+-1=!5!
!

•! 6!9;c!pB!2'!#3P#,B3#+-1!&#$M'-+-1!2'!9;!Ac9!+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!$%!
.N,H+1,=+1,$-!2$H'=1,O%'=s!

•! i!c::!pB!2Q+B'-1!2'!B$-PN'H'-1!&#$M'-+-1!2'!9c!7A7!+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!
$%!.N,H+1,=+1,$-!2$H'=1,O%'=s!

•! 9!7F7!pB!2'!#3P#,B3#+-1!&#$M'-+-1!2'!.N,H+1,='%#!$%!#'P#$,2,=='%#!2%!2$H+,-'!
,-2%=1#,'N!$%!.$HH'#.,+N/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!A7!2'!7:F!

!
G'=!#3=%N1+1=!2'=!.+N.%N=!2'!#32%.1,$-=!2'=!3H,==,$-=!2'!"T)!=$-1!&#3='-13=!&+#!)(D!
&$%#!N+!&3#,$2'!2%!#+&&$#1/!
!
Y,>+(,=!fXGXh!J!:1$=+%,%$!*.=5!+($!,4(/%$!)(!4./-+('(/%!*.=5!"B:E!(%!"B:f!2./2(5/,/%!
+,! *156.)(!)(!5,**.5%!)(!*5.;(%!AGC!-1<56(5!,=!CF!;=6/!EFGID!
!

".=52(! `,7! c:!A%PQE!(D!
$
$

"B:E!(%!"B:f!
jB'-1!B$-PN+-1!#'Nr.*3!S!NQ+1H$=&*X#'/!

D77! uDD77!�!76!``6!

D79! uDD79!�!c;;!

D99! uDD99!�!i`!

D7c7! uDD7c7!�!7!9:A!

Y.%,+!*.=5!+(!$21/,56.!)(!51-15(/2(! c:!n!Gg!ghE!

!

Y,>+(,=!fXGXi! J!:1$=+%,%$!*.=5! +($!,4(/%$!)(!4./-+('(/%!*.=5!"B:C@!"B:g!(%!"B:h!
2./2(5/,/%!+,!*156.)(!)(!5,**.5%!)(!*5.;(%!AGC!-1<56(5!,=!CF!;=6/!EFGID!
!

".=52(! `,7! K`*5!A%PQE!(D!
$

$
$

"B:C!
uH,==,$-=!+==$.,3'=!S!NQ'Y1#+.1,$-!2'=!)j?k/!

D77! j"&#D77!�!9!c:9!

D79! j"&#D79!�!F;!

D99! j"&#D99!�!7:!

D7c7! j"&#D7c7!�!7;A!

"B:g!(%!"B:h!
uH,==,$-=!+==$.,3'=!+%!1#+-=&$#1!2'=!)j?k!S!
NQ,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!'1!3H,==,$-=!+==$.,3'=!S!
N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k/!

$
$

?k9!

$
$

IgD|0T)gJ!�!`:!

Y.%,+!*.=5!+,!51,+6$,%6./!)=!*5.;(%! cB!n!E!iCf!

!

Y,>+(,=!fXGXI!J!:1$=+%,%$!*.=5!51-56415,/%!*.=5!"B:E!(%!"B:f!2./2(5/,/%!+,!*156.)(!)(!
5,**.5%!)(!*5.;(%!AGC!-1<56(5!,=!CF!;=6/!EFGID!
!

".=52(! `,7! c:!A%PQE!(D!
$

$
$

"B:h!
uH,==,$-=!2'!)j?k!+11#,C%+CN'=!+%Y!P%,1'=!'1!S!
NQ'-1#'1,'-!&'-2+-1!N'!P$-.1,$--'H'-1!.$-1,-%!2'=!
3O%,&'H'-1=/!

D77! uDD77!�!;!;A;!

D79! uDD79!�!6:!:c7!

D76! uDD76!�:!

D776! uDD776!�:!

D77c! uDD77c!�!:!

D77A! uDD77A!�!:!

Y.%,+!*.=5!+(!$21/,56.!)(!51-15(/2(! c:!n!Cj!Ijj!
!
!
! !



! "#$$%&'!()!$&%*)'!
!"#$%&'$()*+,"#+-./0+1+2%)$)')3"+4+ 45+6)7$+895:+

!
+&%,$)!-,&).$/)&#!0123!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! -#4)!56!()!789!

;6<3"6&+=>5>?+@+AB#&3$6$#+2)&%+3"#+%BC%(DB%6*$#+2)&%+-EA4F+-EAG+"$+-EAH+')*'"%*6*$+36+
2B%(),"+,"+%622)%$+,"+2%)I"$+J54+CBK%("%+6&+49+I&(*+895:L!
!

-)&%'"! M6N! J$/08+"L!

-EAH!
:;0<<0%1<! ()! <,=<'0','<! #''&0=,#=>)<! #,?! @,0')<! )'! A!
>B)1'&)'0)1! $)1(#1'! >)! ! @%12'0%11);)1'! 2%1'01,! ()<!
CD,0$);)1'<3!

!

!

EF6!

!

!

.,=!G!6!56H!

-EAG+"$+-EAH+"$+-EAO!
:;0<<0%1<!#<<%20C)<!#,!'&#1<$%&'!()<!.IEF!A!
>J01<'#>>#'0%1!()!()<'&,2'0%1!)'!C;0<<0%1<!#<<%20C)<!A!
>#!()<'&,2'0%1!()<!.IEF3!

:;0<<0%1<!()!.IEF!#''&0=,#=>)<!A!,1)!()<'&,2'0%1!
012%;$>K')!A!>B01<'#>>#'0%1!()!()<'&,2'0%13!

:;0<<0%1<!#''&0=,#=>)<!A!>#!()<'&,2'0%1!()!.IEF!
(#1<!,1)!01<'#>>#'0%1!()!()<'&,2'0%13!

:;0<<0%1<!01(0&)2')<!#''&0=,#=>)<!A!>J,'0>0<#'0%1!()!
>JC>)2'&020'C3!

!

!

!

!

!

!

EF6!

!

!

!

!

!

!

LM"NOP.MQ!G!RS!

;)$63+2)&%+36+%B63(#6$()*+,&+2%)I"$! PE+Q+8+GH4!

!
!
!
!
T)! '#=>)#,! <,0U#1'! $&C<)1')! >)<! &C(,2'0%1<! (JC;0<<0%1! ()!+P.! $%,&! >)! $&%*)'3! T)<! D,#1'0'C<!
&C)>>)<!$%,&!>#!$C&0%()!U0<C)!$#&!2)!&#$$%&'!()!$&%*)'!<%1'!$&C<)1'C)<V!)1!$>,<!()<!)<'0;#'0%1<!
$%,&!>#!(,&C)!'%'#>)!(,!$&%*)'3!
+
;6<3"6&+ =>5>59+ @+ -R*$ST#"+ ,"#+ "#$(U6$()*#+ ,"#+ %B,&'$()*#+ ,"#+ BU(##()*#+ ,"+ MV-+
6##)'(B"#+ 6&+2%)I"$!
!
EB%(),"+,"+2%)I"$! $/08+"W! -$6$&$+,"#+%B,&'$()*#!
7R!@CU&0)&!687W!#,!R8!*,01!687W! 58!795! "C)>>)<!
7)&!*,0>>)'!687W!#,!R8!*,01!687S! 58!888! P<'0;C)<!
7)&!*,0>>)'!687S!#,!R8!*,01!6868! X5!888! P<'0;C)<!
7)&!*,0>>)'!6868!#,!R8!*,01!6867! X5!888! P<'0;C)<!
7)&!*,0>>)'!6867!#,!R8!*,01!6866! X5!888! P<'0;C)<!

!

!
!
+



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!A6!2'!7:F!

gX! "=5<(6++,/2(@!'($=5(!(%!4($%6./!)($!).//1($!

?'11'!='.1,$-!&#3='-1'!N'!&N+-!'1!N'=!H31*$2'=!2'!=%#M',NN+-.'K!2'!H'=%#'!'1!2'!=%,M,!2%!
&#$E'1! +,-=,! O%'! N'=! H31*$2'=! 2Q+.O%,=,1,$-! 2'=! 2$--3'=! -3.'==+,#'=! +%Y! .+N.%N=! 2'=!
#32%.1,$-=!2Q3H,==,$-=!2'!"T)/!TNN'!23.#,1!+%==,!N'=!&#$.'==%=!2'!B'=1,$-!2'=!2$--3'=K!
2'!=%#M',NN+-.'!2%!&#$E'1!'1!2Q'-1#'1,'-!2'=!3O%,&'H'-1=!O%,!='#$-1!H,=!'-!&N+.'/!
!

<"!# F.31.+&#).3#.>,N.%+.3#1'8G*.3#10'#6.#FLN6.2.%&#

G'!&#$E'1!231,'-1!%-!.'#1,P,.+1!2Q+%1$#,=+1,$-!2%!^00T(K!23H$-1#+-1!O%m,N!'=1!.$-P$#H'!S!
N+!#XBN'H'-1+1,$-!+&&N,.+CN'!&$%#!N+!#3.%&3#+1,$-!'1!NQ'Y1#+.1,$-!2'=!)j?k/!"()!'Y&N$,1'!
='=!+.1,M,13=!'-!M'#1%!2%!.'#1,P,.+1!2m+%1$#,=+1,$-!-$!c:79FiFF6K!23N,M#3!N'!7F!E%,NN'1!9:7A!
&+#!N'!^00TG??/!!
!
Gm'Y1#+.1,$-!'1!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?k!=$-1!'PP'.1%3'=!='N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!
G'=!)j?k!=$-1!'Y1#+,1'=!=$%=!P$#H'!.$-.'-1#3'!&+#!&#'==,$-!-3B+1,M'/!G'=!)j?k!=$-1!
#3.%&3#3'=K!=1$.p3'=!'1!1#+-=&$#13'=!2+-=!%-!.$-1'-+-1!*'#H31,O%'H'-1!=.'NN3/!
!
G'=!'Y,B'-.'=! #XBN'H'-1+,#'=!23.#,1'=!S! N+!='.1,$-!6/;!=$-1!#'=&'.13'=! N$#=!2'!NQ'-M$,!
2'=!)j?k!#3.%&3#3'=!+%Y!2,PP3#'-1'=!,-=1+NN+1,$-=!2'!2'=1#%.1,$-/!
!
G+!='.1,$-!A/9!&#3='-1'!'-1#'!+%1#'=! N'=!M+N'%#=!O%,!='#$-1!=%#M',NN3'=!.$-P$#H3H'-1!+%!
)(T0T/!G'!&N+-!2'!&#$E'1!='#+!M+N,23!.$-P$#H3H'-1!+%Y!'Y,B'-.'=!#XBN'H'-1+,#'=!'1!N'!
#+&&$#1!2'!&#$E'1!='#+!M3#,P,3!='N$-!N'=!'Y,B'-.'=!#XBN'H'-1+,#'=/!G'!&N+-!2'!=%#M',NN+-.'!
23.#,1!S!N+!='.1,$-!A/6!=&3.,P,'!N'=!H'=%#'=!H,='=!'-!&N+.'!+P,-!2Q+==%#'#! N'!#'=&'.1!2'=!
'Y,B'-.'=/!

<"-# :8&S().3#)@0+7*,3,&,(%#).3#)(%%8.3#

G'=! M+N'%#=!&#3='-13'=!2+-=! N'=! 1+CN'+%Y! A/9/7! '1! A/9/9! =$-1! N'=! 2$--3'=!O%,! ='#$-1!
=$%H,='=! S! 2'! NQ+.O%,=,1,$-! 2+-=! N'! .+2#'! 2%! &#$E'1! '1! O%,! ='#$-1! 2$-.! =%#M',NN3'=!
.$-P$#H3H'-1!+%!&#$1$.$N'!6/!
!

gXEXG! L.=$$($!

Y,>+(,=!gXEXG!J!K2?=6$6%6./!)(!).//1($!*.=5!+($!'.=$$($!
!
_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j",-,1!

_-,13!2'!2$--3'=!5! g$--'=!2'!)j?k!

$
0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!)j?k!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!2'=!+&&+#',N=!2'!
#3P#,B3#+1,$-/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!Ac!2'!7:F!

$

$
$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!

<+N'%#=!2'!#3P3#'-.'!^,!2%!1+CN'+%!c/6!2'!N+!='.1,$-!c!2%!
&#3='-1!#+&&$#1/!

<+N'%#=!W!2%!#'B,=1#'!2'=!+&&+#',N=!#'v%=!'1!1#+,13=! '1!
&#$&$#1,$-!2'!.*+.%-!2'=!1U&'=!W7K!W9K!W6!'1!Wc!2%! #'B,=1#'!
2'!1#+v+C,N,13/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!'=1!H,=!S!E$%#!1$%=!N'=!+-=!IS!.*+O%'!&3#,$2'!
2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1J/!

$

$

(#$.32%#'=! j==%#+-.'@O%+N,13! '1!
.$-1#4N'!2'!O%+N,13Ijb@?bJ!2'M+-1!
V1#'!+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N+!='.1,$-!7/7!2'!N+!(+#1,'!]]!2%!(#$1$.$N'!6!2%!
)(T0T4!

g'=1!DjG!ID',.*=@j%==.*%==!P�#!G,'P'#C'2,-B%-B'-J!+M'.!
+%2,1'%#!'Y1'#-'!&#3M%!1$%=! N'=!A!+-=!&$%#!M+N,2'#!N'=!
&+#+HX1#'=!W,/!

^31*$2'5!
?+N.%N3!='N$-!NQ3O%+1,$-!`!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j",-,1K!D77!

_-,13!2'!2$--3'=!5! g$--'=!2'!?l?@77!

$
0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!?l?@77!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!2'=!+&&+#',N=!2'!
#3P#,B3#+1,$-/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
TT!

j"P,-+NKD77!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H,=!S!E$%#!1$%=!N'=!+-=!IS!.*+O%'!
&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1J/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

^31*$2'5!
?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!c!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j",-,1KKD79!

_-,13!2'!2$--3'=!5! g$--'=!2'!?l?@79!

$
0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!?l?@79!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!2'=!+&&+#',N=!2'!
#3P#,B3#+1,$-/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
TT!

j"P,-+NKD79!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H,=!S!E$%#!1$%=!N'=!+-=!IS!.*+O%'!
&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1J/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

^31*$2'!5!
?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!c!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!AA!2'!7:F!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j",-,1KKD99!

_-,13!2'!2$--3'=!5! g$--'=!2'!q?l?@99!

$
0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!?l?@99!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!2'=!+&&+#',N=!2'!
#3P#,B3#+1,$-/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
TT!

j"P,-+NK99!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H,=!S!E$%#!1$%=!N'=!+-=!IS!.*+O%'!
&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1J/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

^31*$2'5!
?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!c!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j",-,1KKD7c7!

_-,13!2'!2$--3'=!5! g$--'=!2'!q?l?@7c7!

$
0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!q?l?@7c7!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!2'=!+&&+#',N=!2'!
#3P#,B3#+1,$-/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
TT!

j"P,-+NKD7c7!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H,=!S!E$%#!1$%=!N'=!+-=!IS!.*+O%'!
&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1J/!

uO%,&'H'-1!2'!=%#M',NN+-.'!5! )'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

^31*$2'5!
?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!c!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! TT!

_-,13!2'!2$--3'=!5! y!

0'=.#,&1,$-!5! ),B-,P,'!Nm'PP,.+.,13!2Q'Y1#+.1,$-!+==$.,3'!+%!&#$.323!
2m'Y1#+.1,$-!2'!)j?kK!.+N.%N3'!.$-P$#H3H'-1!S!N+!
H31*$2'!&#3M%'!S!N+!(+#1,'!]]/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
j"P,-+N!

j",-,1,+N!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H,=!S!E$%#!1$%=!N'=!+-=!IS!.*+O%'!
&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1J/!

$

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

g'=1!DjG!+M'.!+%2,1'%#!'Y1'#-'!&#3M%!1$%=!N'=!A!+-=!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!AF!2'!7:F!

^31*$2'5!
?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!i!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j"&#!

_-,13!2'!2$--3'=!5! 1!?k93O/!

0'=.#,&1,$-!5!
uH,==,$-!1$1+N'!2'!)j?k!'-!#+,=$-!2'!Nm'Y1#+.1,$-!2'!
)j?k!2'=!H$%=='=/!

$

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!

j",-,1K,!
TT!

(D(,!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H,=!S!E$%#!1$%=!N'=!+-=!IS!.*+O%'!
&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1J/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

^31*$2'!5!
?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!F!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j"P,-+N!

_-,13!2'!2$--3'=!5! 1!)j?k!
$
$

0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!)j?k!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!2'=!
+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!231#%,1=!2+-=!N'!.+2#'!2'!Nm+.1,M,13!
2'!&#$E'1/!

$

$
$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!

j"P,-+NK!,!
?'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-!2'!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!2'=!
)j?k!&$%#!.*+O%'!.$-1'-+-1!)j?k!,-2,M,2%'N!'-M$U3!+%Y!
P,-=!2'!2'=1#%.1,$-/!

D+&&$#1=!2'!&'=3'!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

{!.*+O%'!P$,=!O%Q%-!.$-1'-+-1!2'!)j?k!'=1!'-M$U3!+%Y!
P,-=!2'!2'=1#%.1,$-/!

$
$

$
(#$.32%#'=!jb@?b!2'M+-1!V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G$#=!2'!N+!#3.'&1,$-!2'=!)j?kK!N'!.UN,-2#'!'=1!&'=3!+M+-1!
N'!=1$.p+B'!'1!N+!2'=1#%.1,$-!S!Nm+,2'!2'!C+N+-.'=!
31+N$--3'=!H'-=%'NN'H'-1!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!
j&#X=!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?kK!%-!.'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-!
='#+!&#$2%,1!&+#!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

g$%1'=!N'=!H'=%#'=!2'M#+,'-1!V1#'!&#,='=!S!Nm+,2'!2m%-!
3O%,&'H'-1!2'!H'=%#'!31+N$--3K!N'=!C+N+-.'=K!
.$-P$#H3H'-1!+%!)(T0T4&G'=!C+N+-.'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!
2'=1#%.1,$-!='#$-1!=%#M',NN3'=/!_-'!='%N'!C+N+-.'!='#+!
%1,N,=3'!&$%#!&#$2%,#'!N'=!C,NN'1=!2'!&'=3'!2'=!.$-1'-+-1=!
&N',-=!'1!M,2'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

^31*$2'!2'!.+N.%N!5! ?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!7:!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!A`!2'!7:F!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j"P,-+NKD77!

_-,13!2'!2$--3'=!5! 1?l?@77!
$
$

0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!?l?@77!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!2'=!
+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!231#%,1=!2+-=!N'!.+2#'!2'!Nm+.1,M,13!
2'!&#$E'1/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
D+&&$#1!2'!&'=3'/!

?'#1,P,.+1!2m+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

{!.*+O%'!P$,=!O%Q%-!.$-1'-+-1!'=1!'-M$U3!+%Y!P,-=!2'!
2'=1#%.1,$-K!N+!M+N'%#!'=1!+E%=13'!'-!P$-.1,$-!2'!N+!
.$-.'-1#+1,$-!2'!D77!+-+NU=3'!2+-=!NQ3.*+-1,NN$-/!

$
$
$
$
$
$

$
(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G$#=!2'!N+!#3.'&1,$-K!N'!.UN,-2#'!'=1!&'=3!+M+-1!N'!=1$.p+B'!
'1!N+!2'=1#%.1,$-!S!Nm+,2'!2'!C+N+-.'=!31+N$--3'=!
H'-=%'NN'H'-1!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!j&#X=!N+!
2'=1#%.1,$-!2'=!)j?kK!%-!.'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-!='#+!
&#$2%,1!&+#!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

g$%1'=!N'=!H'=%#'=!2'M#+,'-1!V1#'!&#,='=!S!Nm+,2'!2m%-!
3O%,&'H'-1!2'!H'=%#'!31+N$--3!.$-P$#H3H'-1!)(T0T/!
G'=!C+N+-.'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!='#$-1!
=%#M',NN3'=/!_-'!='%N'!C+N+-.'!='#+!%1,N,=3'!&$%#!&#$2%,#'!
N'=!C,NN'1=!2'!&'=3'!2'=!.$-1'-+-1=!&N',-=!'1!M,2'=!S!
Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!GQ3.*+-1,NN$--+B'!='#+!
.$-P$#H'K!N+!.*+a-'!2'!1#+v+C,N,13!2'=!3.*+-1,NN$-=!='#+!
#'=&'.13'!'1!NQ+-+NU='!='#+!'PP'.1%3'!&+#!%-!N+C$#+1$,#'!
.'#1,P,3/!

$
$

^31*$2'!2'!.+N.%N!5!

?+N.%N3!='N$-!N+!='.1,$-!i/7!2'!N+!&+#1,'!]!2%!(#$1$.$N'!6!2%!
)(T0T/!0'!&N%=K!N'=!+-+NU='=!2'=!H3N+-B'=!2'!)j?k!
='#$-1!'PP'.1%3'=!.$-P$#H3H'-1!S!N+!='.1,$-!i/9!2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j"P,-+NKD79!

_-,13!2'!2$--3'=!5! 1?l?@79!

$
$

0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!?l?@79!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!2'=!
+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!231#%,1=!2+-=!N'!.+2#'!2'!Nm+.1,M,13!
2'!&#$E'1/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
D+&&$#1!2'!&'=3'/!

?'#1,P,.+1!2m+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

{!.*+O%'!P$,=!O%Q%-!.$-1'-+-1!'=1!'-M$U3!+%Y!P,-=!2'!
2'=1#%.1,$-K!N+!M+N'%#!'=1!+E%=13'!'-!P$-.1,$-!2'!N+!
.$-.'-1#+1,$-!2'!D79!+-+NU=3'!2+-=!NQ3.*+-1,NN$-/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!A;!2'!7:F!

$
$
$
$
$
$

$
(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G$#=!2'!N+!#3.'&1,$-K!N'!.UN,-2#'!'=1!&'=3!+M+-1!N'!=1$.p+B'!
'1!N+!2'=1#%.1,$-!S!Nm+,2'!2'!C+N+-.'=!31+N$--3'=!
H'-=%'NN'H'-1!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!j&#X=!N+!
2'=1#%.1,$-!2'=!)j?kK!%-!.'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-!='#+!
&#$2%,1!&+#!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

g$%1'=!N'=!H'=%#'=!2'M#+,'-1!V1#'!&#,='=!S!Nm+,2'!2m%-!
3O%,&'H'-1!2'!H'=%#'!31+N$--3!.$-P$#H3H'-1!+%!)(T0T4&
G'=!C+N+-.'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!='#$-1!
=%#M',NN3'=/!_-'!='%N'!C+N+-.'!='#+!%1,N,=3'!&$%#!&#$2%,#'!
N'=!C,NN'1=!2'!&'=3'!2'=!.$-1'-+-1=!&N',-=!'1!M,2'=!S!
Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!GQ3.*+-1,NN$--+B'!='#+!
.$-P$#H'K!N+!.*+a-'!2'!1#+v+C,N,13!2'=!3.*+-1,NN$-=!='#+!
#'=&'.13'!'1!NQ+-+NU='!='#+!'PP'.1%3'!&+#!%-!N+C$#+1$,#'!
.'#1,P,3/!

$
$

^31*$2'!2'!.+N.%N!5!

?+N.%N3!='N$-!N+!='.1,$-!i/7!2'!N+!&+#1,'!]!2%!(#$1$.$N'!6!2%!
)(T0T/!0'!&N%=K!N'=!+-+NU='=!2'=!H3N+-B'=!2'!)j?k!
='#$-1!'PP'.1%3'=!.$-P$#H3H'-1!S!N+!='.1,$-!i/9!2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j"P,-+NKD99!

_-,13!2'!2$--3'=!5! 1q?l?@99!
$
$

0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!q?l?@99!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!2'=!
+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!231#%,1=!2+-=!N'!.+2#'!2'!Nm+.1,M,13!
2'!&#$E'1/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
D+&&$#1!2'!&'=3'!

?'#1,P,.+1!2m+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

{!.*+O%'!P$,=!O%Q%-!.$-1'-+-1!'=1!'-M$U3!+%Y!P,-=!2'!
2'=1#%.1,$-K!N+!M+N'%#!'=1!+E%=13'!'-!P$-.1,$-!2'!N+!
.$-.'-1#+1,$-!2'!D99!+-+NU=3'!2+-=!NQ3.*+-1,NN$-/!

$
$
$
$
$
$

$
(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G$#=!2'!N+!#3.'&1,$-K!N'!.UN,-2#'!'=1!&'=3!+M+-1!N'!=1$.p+B'!
'1!N+!2'=1#%.1,$-!S!Nm+,2'!2'!C+N+-.'=!31+N$--3'=!
H'-=%'NN'H'-1!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!j&#X=!N+!
2'=1#%.1,$-!2'=!)j?kK!%-!.'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-!='#+!
&#$2%,1!&+#!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

g$%1'=!N'=!H'=%#'=!2'M#+,'-1!V1#'!&#,='=!S!Nm+,2'!2m%-!
3O%,&'H'-1!2'!H'=%#'!31+N$--3!.$-P$#H3H'-1!+%!)(T0T/!
G'=!C+N+-.'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!='#$-1!
=%#M',NN3'=/!_-'!='%N'!C+N+-.'!='#+!%1,N,=3'!&$%#!&#$2%,#'!
N'=!C,NN'1=!2'!&'=3'!2'=!.$-1'-+-1=!&N',-=!'1!M,2'=!S!
Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

GQ3.*+-1,NN$--+B'!='#+!.$-P$#H'K!N+!.*+a-'!2'!1#+v+C,N,13!
2'=!3.*+-1,NN$-=!='#+!#'=&'.13'!'1!NQ+-+NU='!='#+!'PP'.1%3'!
&+#!%-!N+C$#+1$,#'!.'#1,P,34!

$
$

^31*$2'!2'!.+N.%N!5!

?+N.%N3!='N$-!N+!='.1,$-!i/7!2'!N+!&+#1,'!]!2%!(#$1$.$N'!6!2%!
)(T0T/!0'!&N%=K!N'=!+-+NU='=!2'=!H3N+-B'=!2'!)j?k!
='#$-1!'PP'.1%3'=!.$-P$#H3H'-1!S!N+!='.1,$-!i/9!2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!Ai!2'!7:F!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! j"P,-+NKD7c7!

_-,13!2'!2$--3'=!5! 1q?l?@7c7!
$
$

0'=.#,&1,$-!5!

),B-,P,'!N+!O%+-1,13!2'!q?l?@7c7!&#$M'-+-1!2'=!+B'-1=!2'!
B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!N'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!2'=!
+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!231#%,1=!2+-=!N'!.+2#'!2'!Nm+.1,M,13!
2'!&#$E'1/!

$

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
D+&&$#1!2'!&'=3'!

?'#1,P,.+1!2m+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

{!.*+O%'!P$,=!O%Q%-!.$-1'-+-1!'=1!'-M$U3!+%Y!P,-=!2'!
2'=1#%.1,$-K!N+!M+N'%#!'=1!+E%=13'!'-!P$-.1,$-!2'!N+!
.$-.'-1#+1,$-!2'!D7c7!+-+NU=3'!2+-=!NQ3.*+-1,NN$-/!

$
$
$
$
$
$

$
(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G$#=!2'!N+!#3.'&1,$-K!N'!.UN,-2#'!'=1!&'=3!+M+-1!N'!=1$.p+B'!
'1!N+!2'=1#%.1,$-!S!Nm+,2'!2'!C+N+-.'=!31+N$--3'=!
H'-=%'NN'H'-1!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!j&#X=!N+!
2'=1#%.1,$-!2'=!)j?kK!%-!.'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-!='#+!
&#$2%,1!&+#!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

g$%1'=!N'=!H'=%#'=!2'M#+,'-1!V1#'!&#,='=!S!Nm+,2'!2m%-!
3O%,&'H'-1!2'!H'=%#'!31+N$--3!.$-P$#H3H'-1!+%!)(T0T/!
G'=!C+N+-.'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!='#$-1!
=%#M',NN3'=/!_-'!='%N'!C+N+-.'!='#+!%1,N,=3'!&$%#!&#$2%,#'!
N'=!C,NN'1=!2'!&'=3'!2'=!.$-1'-+-1=!&N',-=!'1!M,2'=!S!
Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

GQ3.*+-1,NN$--+B'!='#+!.$-P$#H'K!N+!.*+a-'!2'!1#+v+C,N,13!
2'=!3.*+-1,NN$-=!='#+!#'=&'.13'!'1!NQ+-+NU='!='#+!'PP'.1%3'!
&+#!%-!N+C$#+1$,#'!.'#1,P,34!

$
$$

^31*$2'!5!

?+N.%N3!='N$-!N+!='.1,$-!i/7!2'!N+!&+#1,'!]!2%!(#$1$.$N'!6!2%!
)(T0T/!0'!&N%=K!N'=!+-+NU='=!2'=!H3N+-B'=!2'!)j?k!
='#$-1!'PP'.1%3'=!.$-P$#H3H'-1!S!N+!='.1,$-!i/9!2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! W,!

_-,13!2'!2$--3'=!5!
W$HC#'!IW,J!2m+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!2'!1U&'!,I7!S!cJ!
#'=&'.1,M'H'-1/!

$
$
$

$
0'=.#,&1,$-!5!

0$.%H'-1+1,$-!2'!1$%=!N'=!PN%Y!2m'-1#3'!2+-=!N+!='.1,$-!2'!
Nm,-=1+NN+1,$-!2'!#3.%&3#+1,$-!$t!N'!#'1#+,1!2'=!H$%=='=!'1!
Nm'Y1#+.1,$-!2'=!)j?k!2'=!H$%=='=!$-1!N,'%!'-!P$-.1,$-!2%!
1U&'!2m+&&+#',N!I1U&'!7K!.+&+.,13!2'!=1$.p+B'!2'!H$,-=!2'!
7;:!Gs!1U&'!9K!.+&+.,13!2'!=1$.p+B'!2'!7;:!G!S!H$,-=!2'!
6A:!Gs!1U&'!6K!.+&+.,13!2'!=1$.p+B'!2'!6A:!G!S!H$,-=!2'!
A::!Gs!1U&'!cK!.+&+.,13!2'!=1$.p+B'!2'!A::!G!'1!&N%=JK!'1!2%!
&$,2=/!

$
)$%#.'!2'!2$--3'=!5!

D'B,=1#'!2'!1#+v+C,N,13! 2$--+-1!N'=!&#$&$#1,$-=!2'!.*+.%-!
2'=!1U&'=!2Q+&&+#',N=/?*+O%'!+&&+#',N!+##,M+-1!S!Nm,-=1+NN+1,$-!
2'!"()!'=1!.$-=,B-3!2+-=!N'!=U=1XH'!2'!=%#M',NN+-.'!
3N'.1#$-,O%'!2'! "()!'1!.N+==3!='N$-!N'!1U&'!+&&#$&#,3!I7K!9K!
6!$%!cJ!'1!N+! &#$M,-.'/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!F:!2'!7:F!

$
$

$
l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

)%#M',NN+-.'!.$-1,-%'K!.$-=,B-+1,$-!H'-=%'NN'!S!
Nm,-=1+NN+1,$-!2'!#3.%&3#+1,$-!2'!"()!2%!#'B,=1#'!2'=!
$&3#+1,$-=!'1!2'=!#+&&$#1=!2'!2$--3'=!2m$&3#+1,$-/!

G'!-$HC#'!2m+&&+#',N=!2'M+-1!V1#'!.$-1,-%'NN'H'-1!
=%#M',NN3=!='N$-!N'!&+#+HX1#'!W,!.$##'=&$-2#+!
'Y.N%=,M'H'-1!+%Y!+&&+#',N=!&#$M'-+-1!2%!?+-+2+!IS!
.*+O%'!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1J/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

g'=1!DjG!+M'.!+%2,1'%#!'Y1'#-'!'=1!&#3M%!S!1$%=!N'=!A!+-=/!

^31*$2'! ^'=%#3'/!

!

$
_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5!

^+=='!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!#'H&N,!+%!H+Y,H%H!
9!E$%#=!+M+-1!N+!2'=1#%.1,$-!'1!&$,2=!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!
.UN,-2#'!M,23!+%!H+Y,H%H!9!E$%#=!+&#X=!N+!2'=1#%.1,$-/!

_-,13!2'!2$--3'=!5! pB!$%!NC!

$
0'=.#,&1,$-!5!

($,2=!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!#'H&N,!+%!H+Y,H%H!
9!E$%#=!+M+-1!N+!2'=1#%.1,$-!'1!&$,2=!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!
.UN,-2#'!M,23!+%!H+Y,H%H!9!E$%#=!+&#X=!N+!2'=1#%.1,$-/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! ?'#1,P,.+1!2'!&'=3'/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

jM+-1!'1!+&#X=!.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

$
$
$
$
$
$

$
(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

)'N$-!N'!&N+-!jb@b?!2%!=,1'!2'!2'=1#%.1,$-/!

g$%1'=!N'=!H'=%#'=!2'M#+,'-1!V1#'!&#,='=!S!Nm+,2'!2m%-!
3O%,&'H'-1!2'!H'=%#'!31+N$--3K!N'=!C+N+-.'=K!
.$-P$#H3H'-1!+%!)(T0T4&G'=!C+N+-.'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!
2'=1#%.1,$-!='#$-1!=%#M',NN3'=/!_-'!='%N'!C+N+-.'!='#+!
%1,N,=3'!&$%#!&#$2%,#'!N'=!C,NN'1=!2'!&'=3'!2'=!.$-1'-+-1=!
&N',-=!'1!M,2'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!

^31*$2'!5! ^'=%#3!.$-P$#H3H'-1!+M'.!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5!
?$-.'-1#+1,$-!2'!.*+O%'!1U&'!2'!)j?k!2+-=!N'=!H$%=='=!
2+-=!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

_-,13!2'!2$--3'=!5! y!

0'=.#,&1,$-!5! ?$-.'-1#+1,$-!2'!.*+O%'!1U&'!2'!)j?k!2+-=!N'=!H$%=='=!
2+-=!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! ?'#1,P,.+1!2Q+-+NU='/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H'=%#3!&$%#!.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

$
$

$
(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G+C$#+1$,#'!'Y1'#-'!'1!3.*+-1,NN$--+B'!&+#!%-!1,'#=!='N$-!N'!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T!$%!='N$-!'Y,B'-.'=!&#3M%'=!2+-=!N'!
&#$1$.$N'!,-1,1%N3!Z!?$H&N,+-.'!kPP='1!(#$1$.$N!kR$-'!
0'&N'1,-B!)%C=1+-.'=!(#$E'.1=5!0'=1#%.1,$-!$P!_/)!kR$-'!
0'&N'1,-B!)%C=1+-.'=!>+-p=!\!&$%#!N'=!2'=1#%.1,$-=!+U+-1!
N,'%!+%Y!u1+1=@_-,=!I#3P3#'-.'!='.1,$-!7:!2%!(#$1$.$N'! 6J/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!F7!2'!7:F!

^31*$2'!5!
^'=%#3!='N$-!N'=!&$,-1=!i/7/9!S!i/7/c!2'!N+!(+#1,'!]!2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5!
b%+-1,13!2'!)j?k!.$-1'-%'!2+-=!N'=!H$%=='=K!2+-=!
.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

_-,13!2'!2$--3'=!5!
pB!$%!NC!2'!)j?k!2+-=!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!+M+-1!
'1!+&#X=!V1#'!231#%,1/!

0'=.#,&1,$-!5!
b%+-1,13!2'!)j?k!.$-1'-%'!2+-=!N'=!H$%=='=!2+-=!
.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!+M+-1!'1!+&#X=!V1#'!231#%,1/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! D+&&$#1=!2'!&'=3'!I+M+-1!'1!+&#X=!2'=1#%.1,$-J/!

l#3O%'-.'!!2'!!=%#M',NN+-.'!!'1!!2'!
.$-=,B-+1,$-!5! ?'!&+#+HX1#'!='#+!.+N.%N3!&$%#!.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

$
$

^31*$2'!2'!.+N.%N!5!

>,N+-!2'!H+=='!'-1#'!N+!H+=='!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!
.UN,-2#'!#'H&N,!+%!H+Y,H%H!9!E$%#=!+M+-1!N+!2'=1#%.1,$-!'1!
&$,2=!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!M,23!+%!H+Y,H%H!9!
E$%#=!+&#X=!N+!2'=1#%.1,$-/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5!
b%+-1,13!2'!.*+O%'!1U&'!2'!)j?k!2+-=!N'=!H$%=='=!2+-=!
.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

_-,13!2'!2$--3'=!5!
g$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?k!2'!1U&'!]!2+-=!.*+O%'!
#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!+M+-1!2QV1#'!231#%,1/!

0'=.#,&1,$-!5!
b%+-1,13!2'!.*+O%'!1U&'!2'!)j?k!2+-=!N'=!H$%=='=!2+-=!
.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

$

$
)$%#.'!2'!2$--3'=!5!

D+&&$#1=!2'!&'=3'!I+M+-1!'1!+&#X=!2'=1#%.1,$-J/!

?'#1,P,.+1!2Q+-+NU='!I?$-.'-1#+1,$-!2'!)j?k!2'!1U&'!+K!
1'-'%#!'-!*%H,2,13!'1!N'!#3=,2%!2m3C%NN,1,$-!2+-=!.*+O%'!
.$-1'-+-1!2Q+B'-1!2'!B$-PN'H'-1!'-M$U3!S!N+!2'=1#%.1,$-J/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!.+N.%N3!&$%#!.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

^31*$2'!2'!.+N.%N!5! ?+N.%N3!='N$-!N'!&$,-1!i/A!2%!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! IgD!|!0T)gJ^!

_-,13!2'!2$--3'=!5! 1!?k93O/!

0'=.#,&1,$-!5!
uH,==,$-=!#'N+1,M'=!+%!1#+-=&$#1!'1!S!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!
)j?k!#3.%&3#3'=!2'=!H$%=='=/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
?+N.%N3!S!&+#1,#!2'!N+!M+N'%#!2Qj"!P,-+N!.+N.%N3!='N$-!N'!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

j--%'NN'H'-1K!S!.*+O%'!&3#,$2'!2'!#+&&$#1!2'!&#$E'1/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!F9!2'!7:F!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

^31*$2'5!
?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!F/7!2'!N+!='.1,$-!c/9!2%!&#3='-1!
#+&&$#1/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! g'-'%#!'-!*%H,2,13!

_-,13!2'!2$--3'=!5! y!

0'=.#,&1,$-!5!
g'-'%#!'-!*%H,2,13!2'!.*+O%'!.$-1'-+-1!2'!)j?k!2'M+-1!
V1#'!231#%,1/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! ?'#1,P,.+1!2Q+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H'=%#3!&$%#!.*+O%'!.$-1'-+-1K!S!
.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G+C$#+1$,#'!'Y1'#-'!'1!3.*+-1,NN$--+B'!&+#!%-!1,'#=!='N$-!N'!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

^31*$2'5!
^'=%#3'!='N$-!N'=!&$,-1=!i/7/9!S!i/7/c!2'!N+!(+#1,'!]!2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! D3=,2%!2Q3C%NN,1,$-/!

_-,13!2'!2$--3'=!5! y!

0'=.#,&1,$-!5!
l#+.1,$-!2%!#3=,2%!2Q3C%NN,1,$-!2'!.*+O%'!.$-1'-+-1!2'!
)j?k!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! ?'#1,P,.+1!2Q+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!&+#+HX1#'!='#+!H'=%#3!&$%#!.*+O%'!.$-1'-+-1K!S!
.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G+C$#+1$,#'!'Y1'#-'!'1!3.*+-1,NN$--+B'!&+#!%-!1,'#=!='N$-!N'!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

^31*$2'!5!
^'=%#3'!='N$-!N'=!&$,-1=!i/7/9!S!i/7/c!2'!N+!(+#1,'!]!2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

!
! !



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!F6!2'!7:F!

gXEXE! :1-56415,/%$!

!
Y,>+(,=!gXEXE!J!K2?=6$6%6./!)(!).//1($!*.=5!+($!51-56415,/%$!

!
_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! b,!

_-,13!2'!2$--3'=!5! g$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?k/!

0'=.#,&1,$-!5! ),B-,P,'!N+!O%+-1,13!1$1+N'!2'!)j?k!2'!1U&'!+&%1,N,=3'!'-!1+-1!
O%'!! #3P#,B3#+-1!! #3.%&3#3'!! '1!! 'Y&32,3'!! '-!! M%'!! 2mV1#'!
231#%,1'/!

$
$

$
)$%#.'!2'!2$--3'=!5!

D+&&$#1! 2'! &'=3'! I^+=='! 2'! .$-1'-%! 2'!.*+O%'! .UN,-2#'!
2'!#3P#,B3#+-1!'-M$U3!S!N+!2'=1#%.1,$-J/!

?'#1,P,.+1! 2m+-+NU='! 2'! N+! .$H&$=,1,$-! 2'=! )j?k!
I?$-.'-1#+1,$-!2'!)j?k!2'!1U&'! +K!1'-'%#!'-!*%H,2,13!'1!N'!
#3=,2%! 2m3C%NN,1,$-! 2+-=! .*+O%'! .UN,-2#'! 2'! #3P#,B3#+-1!
'-M$U3!S!N+!2'=1#%.1,$-J/!

$
l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

{! .*+O%'! P$,=! O%Q%-! .$-1'-+-1! '=1! '-M$U3! +%Y! P,-=! 2'!
2'=1#%.1,$-K! N+! M+N'%#! '=1! +E%=13'! '-! P$-.1,$-! 2'! N+!
.$-.'-1#+1,$-!2'!#3P#,B3#+-1! +&+-+NU=3'!2+-=!NQ3.*+-1,NN$-!'1!
2'!N+!H+=='!2%!.$-1'-+-1/!

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

(#$.32%#'!2'!&'=3'!+%!&$,-1! i/7!2'!N+!(+#1,'!]!2%!&#$1$.$N'!
6!2%!)(T0T/!

W$#H'=!&$%#!3.*+-1,NN$--+B'!+%!&$,-1!i/c!2'! N+!(+#1,'!]!2%!
&#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

W$#H'=! &$%#! NQ+-+NU='! 2'=! .UN,-2#'=! +%! &$,-1! i/A! 2'! N+!
(+#1,'!]!2%!&#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

g$%1'=! N'=! H'=%#'=! 2'M#+,'-1! V1#'! &#,='=! S! Nm+,2'! 2m%-!
3O%,&'H'-1! 2'! H'=%#'! ! 31+N$--3K! N'=! C+N+-.'=K!
.$-P$#H3H'-1! +%! )(T0T4& G'=! C+N+-.'=! S! Nm,-=1+NN+1,$-! 2'!
2'=1#%.1,$-! ='#$-1! =%#M',NN3'=/! _-'! ='%N'! C+N+-.'! ='#+!
%1,N,=3'! &$%#! &#$2%,#'! N'=! C,NN'1=! 2'! &'=3'! 2'=! .$-1'-+-1=!
&N',-=! '1! M,2'=! S! Nm,-=1+NN+1,$-! 2'! 2'=1#%.1,$-/!

^31*$2'5!
?$-P$#H3H'-1!+%!&$,-1!i/A/7!2'! N+!(+#1,'! ]!2%!&#$1$.$N'!
6! 2%!)(T0T/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! )%C!

_-,13!2'!2$--3'=!5! g$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9!

0'=.#,&1,$-!5!
uH,==,$-=!!1$1+N'=!!2'!!"T)!!+11#,C%+CN'=!!+%Y!!#3P#,B3#+-1=!
=%C=1,1%1=/!

$

$
)$%#.'!2'!2$--3'=!5!

b,!5!?+N.%N3'!='N$-!N'!&$,-1!i/A/7!2'!N+!(+#1,'!]!2%!&#$1$.$N'!
6!2%!)(T0T/!

<+N'%#!!2'!!#3P3#'-.'!!lT),!!$C1'-%'!2%!!1+CN'+%!!c/A!!2%!
&#3='-1!#+&&$#1/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

jM+-1!'1!+&#X=!.*+O%'!2'=1#%.1,$-!IbJ/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!Fc!2'!7:F!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

^31*$2'!5! ?+N.%N3!='N$-!NQ3O%+1,$-!F/A!2%!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! IgD!|!0'=1JD!

_-,13!2'!2$--3'=!5! g$--'=!H31#,O%'=!'-!3O%,M+N'-1!?k9!

0'=.#,&1,$-!5!
uH,==,$-=!! 2'!! "T)!! +11#,C%+CN'=!! +%!! 1#+-=&$#1!! '1!! S!! N+!
2'=1#%.1,$-!2'!)j?k!%1,N,=3'=!'-!1+-1!O%'!#3P#,B3#+-1=/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5!
)$HH'!2'=!b,!I?+N.%N3'=!='N$-!N'!&$,-1!i/A/7!2'!N+!(+#1,'!]!
2%!&#$1$.$N'!6!2%!)(T0TJ/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

jM+-1!'1!+&#X=!.*+O%'!2'=1#%.1,$-!IbJ/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

^31*$2'5! ?+N.%N3!='N$-!3O%+1,$-!F/F!2%!(#$1$.$N'!6/!

!

$
_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5!

^+=='!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!#'H&N,!+%!H+Y,H%H!
9!E$%#=!+M+-1!N+!2'=1#%.1,$-!'1!&$,2=!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!
.UN,-2#'!M,23!+%!H+Y,H%H!9!E$%#=!+&#X=!N+!2'=1#%.1,$-/!

_-,13!2'!2$--3'=!5! 1!$%!pB!

$
0'=.#,&1,$-!5!

($,2=!2'!.*+O%'! #3='#M$,#!$%!.UN,-2#'! #'H&N,!+%!H+Y,H%H!
9!E$%#=!+M+-1!N+!2'=1#%.1,$-!'1!&$,2=!2'!.*+O%'!#3='#M$,#!$%!
.UN,-2#'!M,23!+%!H+Y,H%H!9!E$%#=!+&#X=!N+!2'=1#%.1,$-/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! ?'#1,P,.+1!2'!&'=3'/!
$

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

jM+-1!'1!+&#X=!.*+O%'!2'=1#%.1,$-!IbJ/!

?'!!&+#+HX1#'!! ='#+!!H'=%#3!!&$%#!!.*+O%'!!.$-1'-+-1K!!S!
.*+O%'!2'=1#%.1,$-!IyJ/!

$
$
$
$

$$(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'! ! ! ! ! ! ! !
+&&N,O%3'=!5!

)'N$-!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

)'N$-!N'!&N+-!jb@b?!2%!=,1'!2'!2'=1#%.1,$-/!!

g$%1'=! N'=! H'=%#'=! 2'M#+,'-1! V1#'! &#,='=! S! Nm+,2'! 2m%-!
3O%,&'H'-1! 2'! H'=%#'! ! 31+N$--3K! N'=! C+N+-.'=K!
.$-P$#H3H'-1! +%!)(T0T4& G'=! C+N+-.'=! S! Nm,-=1+NN+1,$-! 2'!
2'=1#%.1,$-! ='#$-1! =%#M',NN3'=/! _-'! ='%N'! C+N+-.'! ='#+!
%1,N,=3'! &$%#! &#$2%,#'! N'=! C,NN'1=! 2'! &'=3'! 2'=! .$-1'-+-1=!
&N',-=! '1! M,2'=! S! Nm,-=1+NN+1,$-! 2'! 2'=1#%.1,$-/ !

^31*$2'!5! ^'=%#3'!.$-P$#H3H'-1!+M'.!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5!
?$-.'-1#+1,$-!!2'!!.*+O%'!!1U&'!!2'!!)j?k!!2+-=!!.*+O%'!
#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

_-,13!2'!2$--3'=!5! y!

0'=.#,&1,$-!5! ?$-.'-1#+1,$-!!2'!!.*+O%'!!1U&'!!2'!!)j?k!!2+-=!!.*+O%'!
#3='#M$,#!$%!.UN,-2#'!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!FA!2'!7:F!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! ?'#1,P,.+1!2Q+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!!&+#+HX1#'!! ='#+!!H'=%#3!!&$%#!!.*+O%'!!.$-1'-+-1K!!S!
.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G+C$#+1$,#'!'Y1'#-'!'1!3.*+-1,NN$--+B'!&+#!%-!1,'#=!='N$-!N'!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

^31*$2'5!
^'=%#3'! ='N$-! N'=! &$,-1=! i/7/9! S! i/7/c! 2'! N+! (+#1,'! ]! 2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! g'-'%#!'-!*%H,2,13/!

_-,13!2'!2$--3'=!5! y!

0'=.#,&1,$-!5!
g'-'%#! '-! *%H,2,13! 2'! .*+O%'! .$-1'-+-1! 2'! #3P#,B3#+-1!
2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! ?'#1,P,.+1!2Q+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!!&+#+HX1#'!! ='#+!!H'=%#3!!&$%#!!.*+O%'!!.$-1'-+-1K!!S!
.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G+C$#+1$,#'!'Y1'#-'!'1!3.*+-1,NN$--+B'!&+#!%-!1,'#=!='N$-!N'!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

^31*$2'5!
^'=%#3'! ='N$-! N'=! &$,-1=! i/7/9! S! i/7/c! 2'! N+! (+#1,'! ]! 2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

!

_-,13@&+#+HX1#'!2'!2$--3'=!5! D3=,2%!2Q3C%NN,1,$-/!

_-,13!2'!2$--3'=!5! y!

0'=.#,&1,$-!5!
l#+.1,$-!!2%!!#3=,2%!!2Q3C%NN,1,$-!!2'!!.*+O%'!!.$-1'-+-1!!2'!
#3P#,B3#+-1!2'M+-1!V1#'!231#%,1/!

)$%#.'!2'!2$--3'=!5! ?'#1,P,.+1!2Q+-+NU='!2'!N+!.$H&$=,1,$-!2'=!)j?k/!

l#3O%'-.'!2'!=%#M',NN+-.'!'1!2'!
.$-=,B-+1,$-!5!

?'!!&+#+HX1#'!! ='#+!!H'=%#3!!&$%#!!.*+O%'!!.$-1'-+-1K!!S!
.*+O%'!2'=1#%.1,$-/!

(#$.32%#'=!! jb@?b!! 2'M+-1!! V1#'!
+&&N,O%3'=!5!

G+C$#+1$,#'!'Y1'#-'!'1!3.*+-1,NN$--+B'!&+#!%-!1,'#=!='N$-!N'!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T/!

^31*$2'!5!
^'=%#3'! ='N$-! N'=! &$,-1=! i/7/9! S! i/7/c! 2'! N+! (+#1,'! ]! 2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!

!
!
!

?*+O%'! 'Y&32,1,$-! 2'! )j?k! '-M$U3'! +%Y! P,-=! 2'! 2'=1#%.1,$-! '=1! &'=3'! 2X=! =+!
#3.'&1,$-!S! Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!?*+O%'!.UN,-2#'!$%! ,=$1+-p! #'v%!2'!"()!'=1!
&'=3!+M+-1!N'!=1$.p+B'!'1!N+!2'=1#%.1,$-!S!Nm+,2'!2'!C+N+-.'=!31+N$--3'=!+%!H$,-=!+%Y!
6!H$,=! +%!.'-1#'!2'!2'=1#%.1,$-/! j&#X=! N+! 2'=1#%.1,$-! 2'=!)j?kK! .*+O%'!.$-1'-+-1!
'=1!&'=3!S!-$%M'+%/!G+!2,PP3#'-.'!'-1#'! N+!H'=%#'!2'!&$,2=!&N',-!'1! M,2'! .$##'=&$-2!
+%! &+#+HX1#'! j"P,-+N/! _-! .'#1,P,.+1! 2'! 2'=1#%.1,$-! '=1! &#$2%,1! S! Nm,-=1+NN+1,$-! 2'!
2'=1#%.1,$-! N$#=! 2'! N+! 2'=1#%.1,$-! 2'=! )j?k/! ?'! .'#1,P,.+1! .$H&#'-2! N'! -%H3#$!2'!
#3P3#'-.'! +%!2$.%H'-1! 2m'Y&32,1,$-! O%,! P+,1! #3P3#'-.'! +%! D+&&$#1! 2'! #3.'&1,$-! 2'!
H+1,X#'=! 2+-B'#'%='=! +%! =,1'! 2'! 2'=1#%.1,$-! ,-.N%+-1! N'=! &$,2=! +M+-1! '1! +&#X=! N+!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!FF!2'!7:F!

2'=1#%.1,$-/! ?'=! 1#$,=! 2$.%H'-1=! =$-1! %1,N,=3=! &$%#! =%#M',NN'#! N'=! &+#+HX1#'=! j"P,-+NK!
O%,!=$-1!'-M$U3=!S!"()!+&#X=!.*+O%'!2'=1#%.1,$-!2'!)j?k/!
!
0X=! N+! #3.'&1,$-!2'=! .$-1'-+-1=!2'!)j?kK!%-!3.*+-1,NN$-!2'!)j?k!'=1!&#3N'M3!&+#!
N'! &'#=$--'N!2'!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!&+#!%-!1,'#=!,-23&'-2+-1/! GQ3.*+-1,NN$-! '=1!
'-M$U3!S!%-! N+C$#+1$,#'!+B#33! 'Y1'#-'!+%Y! P,-=!2m+-+NU='/!Gm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!
1#+-=PX#'!'-=%,1'! N'!#+&&$#1! 2m+-+NU='!2%!N+C$#+1$,#'!S!"()/!?'! #+&&$#1!.$H&#'-2!N+!
.$H&$=,1,$-!'1!N+!.$-.'-1#+1,$-!2'=!)j?k!231#%,1'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!G'=!
.$-1'-+-1=! '-M$U3=! 2,#'.1'H'-1! &$%#!2'=1#%.1,$-K! =+-=!O%Q,N!U!+,1! 2'! 1#+-=P'#1! 2+-=!
2Q+%1#'=!.$-1'-+-1=!+%!=,1'!2'! 2'=1#%.1,$-K! $-1! 1$%=! 313! &#3+N+CN'H'-1! 3.*+-1,NN$--3=!
&+#! %-! 1,'#=! +%! =,1'! 2'! #3.%&3#+1,$-/!
!
G'=! &#$.32%#'=!.$-.'#-+-1! N+!1'-%'!2'=!2$==,'#=!.*'R!)TWj!=$-1! ,-.N%='=!2+-=!N'=!
='.1,$-=!7c/9:!S!7c/99!'1!NQ+--'Y'!l!='.1,$-!;!2'!NQG--9+<),+.;&?.%&60;0R)9&.?&G--%.2)9&
3STT& 2,=&$-,CN'!'-!N,B-'!S!NQ+2#'=='!=%,M+-1'!5!
*11&5eefff/=*1./.+e,-2'Yx*1HxP,N'=e^+=1'#y9:0$.%H'-1y9:@y9:l,-+N/&2P!
!
G'! &N+-! 2'! 1'-%'! 2'=! 2$==,'#=! 2'!"()! '=1! &#3='-13! 2+-=! N+!B'=1,$-!2'=!&#$.'==%=!
'-!+--'Y'!79/A/!
!
"()! P+,1! '-! =$#1'!O%'! 1$%=! N'=!2$.%H'-1=!'1! 2$==,'#=!=$,'-1!.$-='#M3=!S!%-!'-2#$,1!
=3.%#,1+,#'!'1!P+.,N'!2m+..X=!&'-2+-1!+%!H$,-=!='&1!+-=!+&#X=! N+!2+1'!2'!1#+-=H,==,$-!
2'! N+! 2'H+-2'! 2'! .#32,1=! .$H&'-=+1$,#'=/! ?N'+-! q+#C$#=! .$-='#M'! N'=! 2$.%H'-1=!
'-#'B,=1#3=!&'-2+-1!.,-O!+-=/!)TWj!.$-='#M'!N'=!2$.%H'-1=!,-23P,-,H'-1/!
!

<"5# D60%#).#3*'G.,660%+.#.&#).#N.3&,(%#).3#)(%%8.3#

U0=& +;?.%:),+.;=& /0& 9)&-%A=0;,0&=0<,+.;&=@)--9+IE0;,&)EV& :.E==0=& +=.9);,0=& )E,);,&
IE@)EV&%A?%+8A%);,=4!
!
G+!='.1,$-!=%,M+-1'!23.#,1!N'!&N+-!2'!=%#M',NN+-.'!H,=!'-!L%M#'!&+#!"()!&$%#!=%#M',NN'#!
N'=!#32%.1,$-=!2m3H,==,$-=!+==$.,3'=!+%Y!+.1,M,13=!2'!#3.%&3#+1,$-!'1!2'!2'=1#%.1,$-!2'=!
)j?k!&#$M'-+-1!2'=!PN%,2'=!P#,B$#,BX-'=!'1!2'=!H$%=='=/!
!
?'!&N+-!'=1!2,M,=3!'-!7:!='.1,$-=K!='N$-!N+!&#$.32%#'K!.$HH'!=%,1!5!

7@!)1#%.1%#'!2'!=%#M',NN+-.'!

9@!l$#H+1,$-!2%!&'#=$--'N!

A@!0$--3'=!'1!1'-%'!2'!2$==,'#=!!

c@!0$--3'=!2mjb!'1!2'!?b!

F@!u1+N$--+B'!2m3O%,&'H'-1!

`@!j-+NU='!2'!.$H&$=,1,$-!'1!2'!O%+N,13!

;@!TY,B'-.'=!2m+-+NU='!2'!.$H&$=,1,$-!'1!2'!O%+-1,13!&$%#!N'=!)j?k!H,Y1'=!

i@!u1+CN,=='H'-1!2'!Nm'PP,.+.,13!2'!#3.%&3#+1,$-!2'=!+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1!
.$-1'-%=! 2+-=!N+!H$%=='!2'=!+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!

7:@!TY,B'-.'=!'-!H+1,X#'!2'!2$--3'=!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!F`!2'!7:F!

gXCXG! "Y:[PY[:N!MN!"[:9NbOOKTPN!

!
G'=! 1+CN'+%Y!A/9/7!'1!A/9/9!&#3.,='-1! N'=!H31*$2'=!2'!=%#M',NN+-.'!&$%#!.*+.%-!2'=!
&+#+HX1#'=/!Gm3O%,&'!2'!=%#M',NN+-.'!2'!"()!'=1!.$H&$=3'!2%!=%&'#M,='%#!2'!Nm%=,-'!
)T"K!2'!1'.*-,.,'-=K!2Q'H&N$U3=!2Q$&3#+1,$-!'1!2'!H+,-1'-+-.'!'1!2'!.$-=%N1+-1=!I&/!
'Y/K!DjGJK!+,-=,!O%'!2%!#'&#3='-1+-1!.$##'=&$-2+-1!2'!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-/!"()!
'=1!#'=&$-=+CN'!2'!Nm$C1'-1,$-!2'!N+!2$.%H'-1+1,$-!+&&#$&#,3'!#'O%,='!&$%#!=%#M',NN'#!
N'=! &+#+HX1#'=! 'Y,B3=! S! Nm%=,-'! 2'! 2'=1#%.1,$-/! "()! '=1! N'! &$,-1! .'-1#+N! 2'=!
.$HH%-,.+1,$-=!'1!2%! 1#+-=P'#1!2'=!2$--3'=!+%Y! .$-=%N1+-1=!'Y1'#-'=/! Gm3O%,&'!'=1!
Nm+%1$#,13!#'=&$-=+CN'!2'!N+!B'=1,$-!'1!2'!Nm'Y3.%1,$-!2%!&N+-!2'!=%#M',NN+-.'K!O%,!23P,-,1!
N'=!&#$.32%#'=!M,=+-1! N+!=%#M',NN+-.'!2'=!&+#+HX1#'=! #'O%,=!&$%#!.$H&N31'#! N'!.+N.%N!
2'=! #32%.1,$-=! 2'=! 3H,==,$-=/! G+! P,B%#'! A/6/7! &#3='-1'! N'=! &+#1,.,&+-1=! +%! &N+-! 2'!
=%#M',NN+-.'/!
!
!
"()!'=1!#'=&$-=+CN'!2'=!$&3#+1,$-=!2'!23H+-1XN'H'-1!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!>3.+-.$%#!
Ib%3C'.J! '1! =m+==%#'! O%'! N'=! &#$.32%#'=! +&&#$&#,3'=! =$-1! #'=&'.13'=/! "()! '=1!
3B+N'H'-1!#'=&$-=+CN'!2'!N+!=%#M',NN+-.'!2'=!2$--3'=!'1!2'!N+!.$$#2,-+1,$-!2'!Nm'==+,!
DjG!+M'.!N'!.$-=%N1+-1!'Y1'#-'/!
!
!

!
!
!
!
!
!
!

!!!
!
!
]64=5(!gXCXG!J!B,5%626*,/%$!,=!*+,/!)(!$=5<(6++,/2(!
!

!
!
)TWj!'Y3.%1'!N'=!+.1,M,13=!2'!2'=1#%.1,$-!S!=$-!,-=1+NN+1,$-!2'!)f+-!q,NN=!'-!jNC'#1+!'1!
P$%#-,1!S!"()!1$%1'! N+!2$.%H'-1+1,$-!-3.'==+,#'!'Y,B3'!2+-=!N'!&N+-!2'! =%#M',NN+-.'/!
Gm+.1,M,13!2'!2'=1#%.1,$-!2'M#+,1!V1#'!1#+-=P3#3'!+%!b%3C'.!2+-=!%-'! 2'%Y,XH'!&*+='/!
),!.'11'!2'%Y,XH'!&*+='!'=1!H,='!'-!L%M#'K!N+!-$%M'NN'!,-=1+NN+1,$-!2'! 2'=1#%.1,$-!='#+!
.$-P$#H'!+%Y!'Y,B'-.'=!2'!NQ,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!=&3.,P,3'=!2+-=! N'! (#$1$.$N'!6!
2%! )(T0T/! 0'! &N%=K! 1$%1'=! N'=! #'=&$-=+C,N,13=! 2'! =%#M',NN+-.'! '1! N'=! &#$.32%#'=!
='#$-1!1#+-=P3#3'=!S!"()!='N$-!N'!&#3='-1!&N+-!2'!=%#M',NN+-.'/!

!

gXCXE! ]Q:LKYbQT!M[!BN:"QTTNO!

!
l$#H+1,$-!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2m'Y1#+.1,$-!

!

?*+O%'! -$%M'N! 'H&N$U3! #'v$,1! %-'! P$#H+1,$-! =%#! N'=! &#$.32%#'=! ! 2Q$&3#+1,$-=!
+&&N,.+CN'=/!0'!&N%=K!N$#=!2'=!M,=,1'=!2'!)T"K!"()!+!&%!$PP#,#!%-'!=3+-.'!2'!P$#H+1,$-!
S! Nm,-1'#-'! S! 1$%=! N'=! 'H&N$U3=!O%,! 'Y3.%1'-1! N'=!+.1,M,13=! 2m$&3#+1,$-!S! Nm,-=1+NN+1,$-!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!F;!2'!7:F!

2'! "()/! G'! =%&'#M,='%#! 2'! Nm%=,-'! )T"! 'Y&N,O%'! '-! &#$P$-2'%#! N'=! &#$.32%#'=!
=%,M+-1'=!5!

!
−! 0$--3'=!'1!1'-%'!2'!2$==,'#=s!

−! j==%#+-.'!2'!N+!O%+N,13!'1!.$-1#4N'!2'!N+!O%+N,13!2'=!2$--3'=s!

−! u1+N$--+B'!2m3O%,&'H'-1/!
!
!

gXCXC! MQTTcN"!MUKk!NY!MN!Pk!

!
0$--3'=!2Qjb!'1!2'!?b!S!NQ,-=1+NN+1,$-!2Q'Y1#+.1,$-!
<$,#!N'!&N+-!2m+==%#+-.'!2'!N+!O%+N,13!'1!2'!.$-1#4N'!2'!N+!O%+N,13K!M'#=,$-!7/7K!'-!2+1'!
2%! 9!='&1'HC#'!9:77K!3N+C$#3!&+#!"()K!S! Nm+--'Y'!79/A/!0'!&N%=K!%-!1'=1!DjG!='#+!
'PP'.1%3! &+#!%-!+%2,1'%#!'Y1'#-'!'1!,-23&'-2+-1!S!.*+O%'!&3#,$2'!2'!&#$E'1!I%-'!P$,=!
+%Y!A!+-=J/!G'!&#$.*+,-!1'=1!DjG!'=1!&#3M%!2QV1#'!#3+N,=3!'-!9:7i/!

!
0$--3'=!2Qjb!'1!2'!?b!S!NQ,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!
GQ,-=1+NN+1,$-! 2'! )TWj! o+=1'! )'#M,.'=! &$==X2'! %-! =U=1XH'! 2Q+==%#+-.'! O%+N,13!
&$%#! =+! =%#M',NN+-.'! 2'=! 3H,==,$-=! +1H$=&*3#,O%'=!5! )qg?!G+%& ".;+,.%+;8&N>=,0:&
WE)9+,>&G==E%);<0&");E)9/!G'!WE)9+,>&");)80:0;,&N>=,0:&'=1!&#3='-13!C#,XM'H'-1!
'-!='.1,$-!7c/7F!2'! NQj&&N,.+1,$-!P$#!#'-'f+N!I2,=&$-,CN'!'-!N,B-'J/!

!

gXCXf! K/,+#$(!)(!2.'*.$6%6./!(%!)(!?=,+6%1!

G+! H+=='! 2'=! )j?k! 231#%,1'=! '=1! 231'#H,-3'! ='N$-! N+! &#$.32%#'! 2'! Nm,-=1+NN+1,$-!
2'! 2'=1#%.1,$-!'1!N+!H'=%#'!2%!&$,2=!2'!.*+O%'!.$-1'-+-1!2'!)j?k!5!
!
7/! G$#=O%'! N'!.$-1'-+-1!'=1!&N',-!+M+-1!=+!2'=1#%.1,$-K!2X=!=+!#3.'&1,$-!S! Nm'-1#'&41!

+%! =,1'!2'!2'=1#%.1,$-!'1!H$,-=!2'!9!E$%#=!2%!23C%1!2'!N+!2'=1#%.1,$-s!
9/! j&#X=!O%Q,N!+,1!313!M,23!'1!%-'!P$,=! N'!.$-1'-%!'-1,X#'H'-1!&%#B3!'1!231#%,1!+%!&N%=!

1+#2!9!E$%#=!+&#X=!N+!P,-!2'!N+!2'=1#%.1,$-/!G+!H+=='!2'=!)j?k!'1!1$%1!.$-1+H,-+-1!
'=1! 3B+N'!S!N+!2,PP3#'-.'!'-1#'!N'!&$,2=!&N',-!'1!N'!&$,2=!M,2'/!

!
G'=!'Y,B'-.'=!=&3.,P,O%'=!&#3='-13'=!2+-=!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T!=$-1!#'=&'.13'=!
&$%#! +==%#'#! N+! .$-P$#H,13! +%Y! 'Y,B'-.'=! 2m31+N$--+B'! 2m,-=1#%H'-1=! 2'! H'=%#'!
2'!&$,2=K!.$HH'!=%,1!5!
!
7/! _-'!='%N'!C+N+-.'!'=1! %1,N,=3'!&$%#!&#$2%,#'! N'=!C,NN'1=! 2'!&'=3'!2'=! .$-1'-+-1=!

&N',-=!'1!M,2'=!S!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-s!

9/! G+!C+N+-.'!%1,N,=3'!'=1!31+N$--3'!+%!H$,-=!1$%=!N'=!6!H$,=s!

6/! G$#=O%'!N'!.$-1'-+-1!'=1!&N',-K!N'!&$,2=!'=1!H'=%#3!2'%Y!E$%#=K!1$%1!+%!&N%=K!+M+-1!
N'! 23C%1!2'!N+!2'=1#%.1,$-K!.$-P$#H3H'-1!+%!.'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-s!

c/! G$#=O%'!N'!.$-1'-+-1!'=1!M,2'K!N'!&$,2=!'=1!H'=%#3!2'%Y!E$%#=K!1$%1!+%!&N%=K!+&#X=!
N+! P,-!2'!N+!2'=1#%.1,$-K!.$-P$#H3H'-1!+%!.'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-/!

!
G+!.$H&$=,1,$-!'1!N+!.$-.'-1#+1,$-!2'=!)j?k!=$-1!M+N,23'=!'-!&#3N'M+-1!%-!3.*+-1,NN$-!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!Fi!2'!7:F!

2'!.*+O%'!.$-1'-+-1!2'!)j?k!+%Y!P,-=!2m+-+NU='!2+-=!%-!2'=!N+C$#+1$,#'=!=%,M+-1=!5!
!
−! l,'N2,-B!?*'H,.+N=!,-.K!Ik-1+#,$J!5!?'!N+C$#+1$,#'!-Q'=1!&+=!+B#33!.$-P$#H3H'-1! S!

jqD]@`::/!g$%1'P$,=K!.'! N+C$#+1$,#'K! ,-23&'-2+-1!2%!&#$H$1'%#!'1!2'! NQ,-=1+NN+1,$-!
2'! 2'=1#%.1,$-K! '=1! .'#1,P,3! ])k! 5! 7c::7K! ])k! 5! i::7! '1! =%,1! N'=! H31*$2$N$B,'=!
jqD]/ ! l,'N2,-B! ?*'H,.+N=! ,-./!+! N$-B1'H&=! 313! ='%N! +%!?+-+2+! S! #3+N,='#!2'=!
+-+NU='=!2'!B+R!#3P#,B3#+-1=/!

−! G'!?'-1#'!2m'Y&'#1,='!'-!+-+NU='!'-M,#$--'H'-1+N'!2%!b%3C'.!2%!^00TG??/!
!
Gm+-+NU='! '=1! .$-P$#H'!+%Y! -$#H'=! -+1,$-+N'=K! ])k! $%! Nm3O%,M+N'-16/! G'=! 'Y,B'-.'=!
=&3.,P,O%'=!&#3='-13'=!2+-=!N'!(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T!#'N+1,M'=!S! N+!.$H&$=,1,$-!'1!S!
N+! .$-.'-1#+1,$-!=$-1!#'=&'.13'=!.$HH'!=%,1!5!
!
7/! G'=! 3.*+-1,NN$-=! =$-1! &#3N'M3=! &'-2+-1! O%'! N'=! )j?k! =$-1! '-! N+! &$=='==,$-!

2'! Nm'-1#'&#,='!O%,!N'=!231#%,#+s!

9/! G'=!3.*+-1,NN$-=!=$-1!&#3N'M3=!&+#!%-'!&'#=$--'!-$-!+PP,N,3'!S!Nm+%1'%#!2%!&#$E'1!'1!
S! Nm,-=1+NN+1,$-! 2'! 2'=1#%.1,$-K! '1! &$==32+-1! N+! P$#H+1,$-! #'O%,='! &$%#! &#3N'M'#!
2'=! 3.*+-1,NN$-=s!

6/! G'=!3.*+-1,NN$-=!=$-1!&#3N'M3=!S! Nm+,2'!2m%-'!C$%1',NN'!&#$&#'K!=$%=!M,2'K!+U+-1!
%-'! .+&+.,13!H,-,H+N'!2'!:KcAc!pBs!

c/! ?*+O%'!3.*+-1,NN$-!'=1!&#3N'M3!S!Nm31+1!N,O%,2's!

A/! _-'!O%+-1,13!H,-,H+N'!2'!:KcAc!pB!I7!NCJ!'=1!&#3N'M3'!&$%#!.*+O%'!3.*+-1,NN$-s!

F/! ?*+O%'!3.*+-1,NN$-! '=1! ,-2,M,2%'NN'H'-1!31,O%'13!'1! =%,M,! '-! P$-.1,$-!2%!
.$-1'-+-1! 2+-=!N'O%'N!,N!+!313!&#3N'M3K!'1!N'=!#'-=',B-'H'-1=!=%,M+-1=!=$-1!
.$-=,B-3=!5!

−! q'%#'!'1!2+1'!2'!Nm3.*+-1,NN$-s!

−! W$H!2%!&#$H$1'%#!2%!&#$E'1s!

−! W$H!'1!.$$#2$--3'=!2%!1'.*-,.,'-!&#3N'M+-1!Nm3.*+-1,NN$-s!

−! W$H!'1!.$$#2$--3'=!2'!NQ'H&N$U'%#!2%!1'.*-,.,'-!&#3N'M+-1!NQ3.*+-1,NN$-s!

−! <$N%H'!2%!.$-1'-+-1!2+-=!N'O%'N!Nm3.*+-1,NN$-!+!313!&#3N'M3s!

−! g'H&3#+1%#'!2'!Nm+,#!+HC,+-1!+%!H$H'-1!2%!&#3NXM'H'-1!2'!Nm3.*+-1,NN$-/!

`/! G+!.*+a-'!2'!&$=='==,$-!2'!.*+O%'!3.*+-1,NN$-!2%!&$,-1!2'!&#3NXM'H'-1!'-!
N+C$#+1$,#'!'=1!2$.%H'-13'!S!Nm+,2'!2'!.$--+,=='H'-1=!'-!P$#H+1!&+&,'#!$%!
3N'.1#$-,O%'K!2m%-!=%,M,!&+#!%-'!1,'#.'!&+#1,'K!,-.N%+-1!%-'!&#'%M'!2'!
N,M#+,=$-/!

!
g$%=!N'=!3.*+-1,NN$-=!=$-1!+-+NU=3=!&$%#!.$-P,#H'#!N'!1U&'!'1!N+!.$-.'-1#+1,$-!2'!
)j?k! 2'!Nm3.*+-1,NN$-/!?'=!+-+NU='=!231'#H,-'-1!N'=!3N3H'-1=!=%,M+-1=!5!

!

!
7/! ?*+O%'!1U&'!2'!)j?ks!

9/! G+!O%+-1,13K!'-!1$--'=!H31#,O%'=K!'1!N+!.$-.'-1#+1,$-K!'-!1$--'=!H31#,O%'=!2'!)j?k!
2'! 1U&'&+!&+#! 1$--'! H31#,O%'! 2'! B+RK! 2'! .*+O%'! 1U&'! 2'! )j?k! 2+-=! N'! B+RK!
'-!%1,N,=+-1!N+!.*#$H+1$B#+&*,'!'-!&*+='!B+R'%='s!

6/! G+! 1'-'%#! '-! *%H,2,13! 2'! .*+O%'! 3.*+-1,NN$-s! =,! 'NN'! '=1! &N%=! 3N'M3'! O%'! `A!y!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
6!G+! -$#H'! +.1%'NN'! '=1! jD]@`::! [! N-0<+?+<),+.;=& ?.%& X9E.%.<)%*.;60?%+80%);,=& I)&3.,P,.+1,$-=! &$%#! N'=!
PN%,2'=!P#,B$#,BX-'=!PN%$#$.+#C$-3=J!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!`:!2'!7:F!

2%! &$,-1! 2'! =+1%#+1,$-!2'!)j?kK! N'!&#$H$1'%#! P'#+! =3.*'#! N'!H3N+-B'!2'!)j?k!
'1! &#3NXM'#+! %-! -$%M'N! 3.*+-1,NN$-/! g$%1'P$,=K! .$HH'! =&3.,P,3! 2+-=! N'=!
.$HH%-,.+1,$-=! +M'.! N'!^00TG??!I+--'Y'!79/FJK!%-!.+N.%N!23M'N$&&3!&+#!"()!
'1! +&&#$%M3! &+#! N'! ^00TG??! &'#H'11+-1! 2'! H'=%#'#! N+! .$%.*'! 2Q'+%! '1! 2'!
.+N.%N'#! N+! O%+-1,13! 2Q'+%! 2'! =+1%#+1,$-! &$%##+! =%C=1,1%'#! NQ+==X.*'H'-1/! G'=!
'=1,H+1,$-=! $-1! &'#H,=! 2'! 231'#H,-'#!O%'!N'=!)j?k!'Y1#+,1'=!.$-1,'--'-1!:K:6;:!
pB!'+%epB!'1!O%'!.'11'!M+N'%#! 2$,1!+N$#=!V1#'!=%C=1,1%3'/!

c/! G'=! #3=,2%=!2m3C%NN,1,$-!2'! Nm3.*+-1,NN$-!2'!)j?k!2$,M'-1! V1#'! ,-P3#,'%#=!S!7:!y!
2%! &$,2=!1$1+N!2'!Nm3.*+-1,NN$-/!

!
_-!.'#1,P,.+1!2'=!#3=%N1+1=!2'!Nm+-+NU='!'=1!23N,M#3!&+#!N'!N+C$#+1$,#'!'1!'=1!,-.N%=!2+-=!N'!
&#3='-1!#+&&$#1/!
!
!

gXCXg! NZ64(/2(!)0,/,+#$(!)(!2.'*.$6%6./!(%!)(!?=,/%6%1!*.=5!+($!"KPQ!'6Z%($!

!
($%#! .*+O%'! 3.*+-1,NN$-! O%,! .$-1,'-1! H$,-=! 2'! i:!y! 2m%-'! ='%N'! )j?kK! %-'!
.,#.%N+1,$-! +! 313! 'PP'.1%3'! S! Nm,-=1+NN+1,$-! 2Q'Y1#+.1,$-! &+#! %-'! 1,'#.'! &+#1,'!
,-23&'-2+-1'K! '-! &N%=! 2%! &#$.323! 2m3.*+-1,NN$--+B'! 23.#,1! &#3.32'HH'-1/! G'=!
&#$.32%#'=! %1,N,=3'=!=$-1!,-.N%='=!S!NQ+--'Y'!79/`/!jM+-1!2'!&#3N'M'#!%-! 3.*+-1,NN$-!2'!
)j?kK! N+! .,#.%N+1,$-! 2$,1! V1#'! .$H&N313'! 2+-=! %-! .$-1'-+-1K! Nm$#,B,-+N! $%! 1#+-=P3#3!
2+-=!%-!+%1#'K!+U+-1!N'=!.+#+.13#,=1,O%'=!=%,M+-1'=!5!
!

7/! j%.%-!!$C=1+.N'!!P,Y'K!!S!!NQ'Y.'&1,$-!!2'=!!23PN'.1'%#=!!$%!!2'!!1$%1'!!+%1#'!!
=1#%.1%#'! ,-13#,'%#'!O%,!-'!-%,1!&+=!S!N+!.,#.%N+1,$-s!

9/! ?$H&NX1'H'-1!M,23!+M+-1!N+!.,#.%N+1,$-s!

6/! g%UX#'=!&$%#!Nm3.*+-1,NN$--+B'!2'!B+R!'1!2'!N,O%,2's!

c/! G'=!1%UX#'=!2m3.*+-1,NN$--+B'!=$-1!=,1%3'=!+%!1,'#=!H32,+-!2%!.$-1'-+-1s!

A/! G'!.$-1'-+-1!'1!='=!H+13#,+%Y!P,Y3=!&'%M'-1!P+,#'!.,#.%N'#!N'!H3N+-B'!2+-=!%-!
.,#.%,1! S!C$%.N'!P'#H3'!2%!-,M'+%!,-P3#,'%#!+%!-,M'+%!=%&3#,'%#/!

!
0+-=!N'!.+=!2m%-!1#+-=P'#1!2+-=!%-!+%1#'!.$-1'-+-1K!N'!&$,2=!'=1!.$-=,B-3!+23O%+1'H'-1/!
!
G+!.,#.%N+1,$-!2%!H3N+-B'!2'!)j?k!+!313!'PP'.1%3'K!=$,1!+M+-1! N+! N,M#+,=$-!2'=!)j?k!
S! NQ,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!$%!+%!=,1'!2'!2'=1#%.1,$-K!&+#!%-'!&'#=$--'!,-23&'-2+-1'!
2%! &#$H$1'%#!'1!2'!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!'1!O%,!231'-+,1!N+!P$#H+1,$-!-3.'==+,#'!
&$%#! 'PP'.1%'#!.'11'!1r.*'/!G+!.,#.%N+1,$-!+!313!'PP'.1%3'!.$HH'!=%,1!5!
!
7/! G+!.,#.%N+1,$-!2'=!H3N+-B'=!N,O%,2'=!='!P+,1!2m%-'!1%UX#'!2'!N,O%,2'!S!%-'!1%UX#'!

2'! B+Rs!

9/! G'!! M$N%H'!! 2%!! H3N+-B'!! '=1!! 3B+N!! +%!! 2$%CN'!! 2%!! M$N%H'!! 2%!! .$-1'-+-1!!
+M+-1! Nm3.*+-1,NN$--+B's!

6/! G'!!1+%Y!!2'!!.,#.%N+1,$-!!2$,1!!V1#'!!2m+%!!H$,-=!!77c!NeH,-/K!!=+%P!!=,!!N+!!.,#.%N+1,$-!!
2%!H3N+-B'!2%#'!+%!H$,-=!;!*'%#'=s!

c/! G'=!*'%#'=!2'!23C%1!'1!2'!P,-!2'!N+!.,#.%N+1,$-!=$-1!.$-=,B-3'=/!
!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!`7!2'!7:F!

gXCXh! c%,>+6$$('(/%!!)(! +0(--62,26%1! )(! 512=*15,%6./! )($! ,4(/%$! )(! 4./-+('(/%!
2./%(/=$!),/$!+,!'.=$$(!)($!,**,5(6+$!)(!51-56415,%6./!

!
Gm31+CN,=='H'-1!2'!Nm'PP,.+.,13!2'!#3.%&3#+1,$-!2'=!+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1!.$-1'-%=!2+-=!
N+! H$%=='! 2'=! +&&+#',N=! 2'! #3P#,B3#+1,$-! '=1! 231'#H,-3! &+#! N'=! 3O%+1,$-=! `! '1! i! 2%!
(#$1$.$N'!6!2%!)(T0T4!
!
!

gXCXi! NZ64(/2($!)(!+06/$%,++,%6./!)(!)($%5=2%6./!

!
Gm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!=,1%3'!+%Y!u1+1=@_-,=!'=1! #'.$--%'!&+#! N'!6#6G/! g$%1'=!
N'=! 31+&'=! =$-1! .$-P$#H'=! +%! #.:-9+);<0& .??=0,& K%.,.<.9& MC.;0& !0-90,+;8&
NE*=,);<0=& K%.10<,=& I&#$1$.$N'! 2'! .$-P$#H,13! 2'! .#32,1=! .$H&'-=+1$,#'=! [! &#$E'1=!
M,=+-1! N'=! =%C=1+-.'=! +&&+%M#,==+-1!!N+!.$%.*'! 2m$R$-'J!!5! 0'=1#%.1,$-! 2'=! N$1=! 2'!
=%C=1+-.'=! +&&+%M#,==+-1!N+!.$%.*'!2m$R$-'!2'=!u/@_/!2'!N+!#)9+?.%;+)&G+%&60=.E%<0=&
Q.)%/&'1!2'!N+!#)9+?.%;+)&J;2+%.;:0;,)9&K%.,0<,+.;&G80;<>/!
!
GQ,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!2'!)TWj!'=1!+%1$#,=3'!&+#! N'!B$%M'#-'H'-1!2'! NQjNC'#1+!
'1! #'.$--%'!&+#!N'!&#$1$.$N'!2'!^$-1#3+N!I_WT(K!9::9J/!
!
GQ,-=1+NN+1,$-! 2'! 2'=1#%.1,$-! 2'! "()! N$#=O%Q%1,N,=3'! 2'M#+! &$==32'#! =$-! .'#1,P,.+1!
2Q+%1$#,=+1,$-/!
!
G'=!&+#+HX1#'=!2m$&3#+1,$-!2$,M'-1!V1#'!=%#M',NN3=!'1!.$-=,B-3=! N$#=!2'!N+!2'=1#%.1,$-!
2'! )j?k!'1! ='#$-1! .$-P$#H'=!+%!?$2'!2'!C$--'!B'=1,$-!&+#! N'!(^/!G'=!2,PP3#'-1=!
.'-1#'=!2'!2'=1#%.1,$-!31+-1!.$-P$#H'=!+%!&#$1$.$N'!6!2%!)(T0T!$%!+%!#.:-9+);<0&
M??=0,& K%.,.<.9& I(#$1$.$N'! 2'! .$-P$#H,13!2'! .#32,1=! .$H&'-=+1$,#'=! 2'! N+!?+N,P$#-,'J!
M,=+-1! N'=!&#$E'1=! 2'! =%C=1+-.'=! +&&+%M#,==+-1! N+! .$%.*'! 2m$R$-'K! ,N=! =%#M',NN'-1! '1!
.$-=,B-'-1! N'=! &+#+HX1#'=!2m$&3#+1,$-!2%#+-1! N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?kK!.$HH'!.'N+!
'=1!23.#,1!2+-=!N'! ?$2'!2'!C$--'!.$-2%,1'!+&&#$%M3!&+#!N'!(^/!
!
G'=!&+#+HX1#'=!=%,M+-1=!=$-1!#'=&'.13=!2%#+-1!N+!2'=1#%.1,$-!.$H&NX1'!2'=!)j?k!5!
!
7/! g+%Y!2%!PN%Y!2m'-1#3'!2'=!)j?ks!

9/! (#'==,$-!'1!1'H&3#+1%#'!2'=!%-,13=!2'!2'=1#%.1,$-!2%#+-1!N'!&#$.323!2'!2'=1#%.1,$-s!

6/! W,M'+%!2m'+%!'1!&q!2'!Nm'PPN%'-1s!

c/! uH,==,$-!2'!?k/!
!
G'=! &+#+HX1#'=! 2m$&3#+1,$-! 2%#+-1! N+! 2'=1#%.1,$-! 2'=! )j?k! +%Y! ,-=1+NN+1,$-=! 2'!
2'=1#%.1,$-! ='#$-1! =%#M',NN3=! '1! .$-=,B-3=/! "()! =m+==%#'! O%'! N'=! 'Y,B'-.'=! =$-1!
#'=&'.13'=!B#r.'!S!2'!P#3O%'-1'=!.$HH%-,.+1,$-=!+M'.! N'!&'#=$--'N!2m$&3#+1,$-!+%Y!
,-=1+NN+1,$-=!2'!2'=1#%.1,$-!+P,-!2m+C$#2'#!2'!H+-,X#'!+&&#$&#,3'!N'=!&$,-1=!=%,M+-1=!5!
!
7/! G'!23C,1!2m+N,H'-1+1,$-!2'=!)j?ks!

9/! G+!1'H&3#+1%#'!'1!N+!&#'==,$-!2'!P$-.1,$--'H'-1!2'!Nm,-=1+NN+1,$-!2'!
2'=1#%.1,$-! &'-2+-1!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?ks!

6/! G'=!-,M'+%Y!2m'+%!'1!N'!&q!2'=!#'E'1=!2m'PPN%'-1=s!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!`9!2'!7:F!

c/! G'=!3H,==,$-=!2'!H$-$YU2'!2'!.+#C$-'/!
!

!
!

gXCXI! NZ64(/2($!(/!',%6&5(!)(!).//1($!

_-! #'B,=1#'! '=1! 1'-%! &+#! "()! '1! .'N%,@.,! .$-1,'-1! N'=! ,-P$#H+1,$-=! =%,M+-1'=! 5!!

]-P$#H+1,$-!#'N+1,M'!S!N+!.*+a-'!2'!1#+v+C,N,13K!2%!&$,-1!2Q$#,B,-'!+%!&$,-1!2'!2'=1#%.1,$-/!
G'!&#$H$1'%#!2%!&#$E'1!.$-=,B-'!2+-=!%-!#'B,=1#'!1$%=!N'=!#'-=',B-'H'-1=!.$-.'#-+-1!N'!
&$,-1!2m$#,B,-'!'1!N+!1#+v+C,N,13!2'=!)j?k!2%!&$,-1!2m$#,B,-'!+%!&$,-1!2'!2'=1#%.1,$-/!
!
]-P$#H+1,$-!.$-.'#-+-1!N'!&$,-1!2Q$#,B,-'!
($%#! N'=! H$%=='=K! N'! N,'%! 2Q$#,B,-'! .$##'=&$-2! +%! &#'H,'#! N,'%! 2m'-1#'&$=+B'! 2'=!
+&&+#',N=!#3.%&3#3=!+M'.!2'=!H$%=='=!.$-1'-+-1!2'=!)j?k/!T-!&N%=!2'=!3.$.'-1#'=!
N,=13=! '-! +--'Y'! 79/;! '1! 79/iK! 2+-=! N'! .+2#'! 2'! .'! #+&&$#1! 2'! &#$E'1K! ,N=! =$-1!
'Y.N%=,M'H'-1!5!

!

!

Y,>+(,=!gXCXIXG!J!B.6/%!)0.5646/(!*.=5!+($!,4(/%$!)(!4./-+('(/%!
!

"()![!b%3C'.!
c7`:!C$%N/!G+!(#+2'K!>2.+-.$%#!
Ib%2C'.J!
"iq!:>`!

()DD!I+-.,'--'H'-1!n+.$!
T.$)$N%1,$-=J![!D'B,-+!

ci6K!q'-2'#=$-!0#,M'!
D'B,-+!I)+=p+1.*'f+-J!)cW!Az7!

()DD!I+-.,'--'H'-1!n+.$!
T.$)$N%1,$-=J![!o,--,&'B!

AF:!^'==,'#!
o,--,&'B!I^+-,1$C+J!!D9n!:"A!

()DD!I+-.,'--'H'-1!n+.$!
T.$)$N%1,$-=J![!o,--,&'B!

797A!"+1'f+U!D$+2!
o,--,&'B!I^+-,1$C+J!!D9"!7TF!

03P,!($NU1'.p!
9`7K!)1@n+.O%'=!)%2!
?$+1,.$$pIb%2C'.J!n7j!9(6!

!

($%#! N'=! #3P#,B3#+-1=K! N'! N,'%! 2Q$#,B,-'! .$##'=&$-2! +%! &#'H,'#! N,'%! 2m'-1#'&$=+B'!
2'=! +&&+#',N=! #3.%&3#3=/! 0+-=! N'! .+2#'! 2'! .'! #+&&$#1! 2'! &#$E'1K! N'=! N,'%Y!
2Q'-1#'&$=+B'!'1! N'%#=!.$$#2$--3'=!=$-1!N'=!=%,M+-1=!5!

!
Y,>+(,=!gXCXIXE!J!B.6/%!)0.5646/(!*.=5!+($!51-56415,/%!

!

^/j/!>'+%N-'!
F9A!>'NH$-1K!^$-1#3+N!Ib%3C'.JK!q6>!9^7!
!

^/j/!>'+%N-'!
cA:!+M'!�'-=,-B1$-K!o'=1H$%-1K&q6w!6j9!
!

!

n$*-=$-!?$-1#$N=! 6iA!)1'@?#$,Y!jM'K!)1@G+%#'-1!Ib%3C'.JK!qcW!9G6!

03P,!($NU1'.p!
9`7K!)1@n+.O%'=!)%2!?$+1,.$$pIb%2C'.J!n7j!
9(6!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!`6!2'!7:F!

"()![!b%3C'.!
c7`:!C$%N/!G+!(#+2'K!>2.+-.$%#!
Ib%2C'.J!
!

()DD!I+-.,'--'H'-1!n+.$!
T.$)$N%1,$-=J![!D'B,-+!

ci6K!q'-2'#=$-!0#,M'!
D'B,-+!I)+=p+1.*'f+-J!)cW!Az7!

()DD!I+-.,'--'H'-1!n+.$!
T.$)$N%1,$-=J![!o,--,&'B!

797A!"+1'f+U!D$+2!
o,--,&'B!I^+-,1$C+J!!D9"!7TF!

!

($%#! N'=!#3P#,B3#+-1=!&#$M'-+-1!2'=!+&&+#',N=!'-1#'&$=3=!.*'R!03P,!($NU1'.pK! N'=!
N,'%Y!2Q'-1#'&$=+B'!2Q$#,B,-'! =$-1! N'=!2'%Y! 3.$.'-1#'=!2'!N+!M,NN'!2'!)*'#C#$$p'K!
N,=13=!'-!+--'Y'!79/;/!($%#! N'=!H%-,.,&+N,13=K! N'=! &#'H,'#=!N,'%Y!2Q'-1#'&$=+B'!=$-1!
N'=!3.$.'-1#'=!$t!N'=!.,1$U'-=!&'%M'-1!23&$='#!N'%#=! +&&+#',N=/!?'=!N,'%Y!=$-1!N,=13=!
'-!+--'Y'!79/i/!

!
W%H3#$! 2'! =3#,'! $%! 2m,2'-1,P,.+1,$-! 2'=! .$-1'-+-1=! %1,N,=3=! &$%#! Nm'-1#'&$=+B'! '1!
N'!1#+-=&$#1!2'=!)j?k!
g$%=! N'=! .$-1'-+-1=! $%! #3='#M$,#=! %1,N,=3=! &$%#! N'! =1$.p+B'! $%! N'! 1#+-=&$#1! =$-1!
1#+v+CN'=! B#r.'!S! N'%#!&#$&#'!-%H3#$!2m,2'-1,P,.+1,$-!$%!-%H3#$!2'!=3#,'/!GQ+--'Y'!
79/7:!&#3='-1'!N'=!1+CN'+%Y!2Q,2'-1,P,.+1,$-!'1!2Q,-M'-1+,#'=!2'=!.UN,-2#'=!2'!B+R/!

!
0$.%H'-1! ,2'-1,P,+-1! N'=!&'#=$--'=!'-! &$=='==,$-!2'=! +&&+#',N=K! 2'=!H$%=='=! '1!
2'=! )j?k!S!.*+O%'!31+&'!2%!&#$E'1!'1!23H$-1#+-1!N'!1#+-=P'#1!2'!&$=='==,$-!'1!2'!
&#$&#,313! 2'!.'=!+&&+#',N=K!H$%=='=!'1!)j?k!
!
]-P$#H+1,$-!.$-.'#-+-1!Nm'Y1#+.1,$-!2'=!)j?k!
]N! U! +! '%! 9c!7A7! +&&+#',N=! .$-1'-+-1! 2'=! H$%=='=! 2'=O%'NN'=! N'=! )j?k! $-1! 313!
'Y1#+,1'=/! ($%#! .'! #+&&$#1! 2'! &#$E'1K! N'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1! $-1! 313!
'Y.N%=,M'H'-1! 'Y1#+,1=!+%!=,1'!=%,M+-1!5!

!

Y,>+(,=!gXCXIXC!J!O6(=!)0(Z%5,2%6./!*.=5!+($!,4(/%$!)(!4./-+('(/%!
!

!

"()![!>3.+-.$%#! c7`:!C$%N/!G+!(#+2'K!>3.+-.$%#!

Ib%3C'.J!
!

g$%=!1U&'=!2'!#3P#,B3#+-1!.$-P$-2%=K!,N!U!+!'%!9;!Ac9!+&&+#',N=!3N'.1#$H3-+B'#=!'1!
A!3O%,&'H'-1=!,-2%=1#,'N=!2%O%'N!2'=!#3P#,B3#+-1=! $-1!313!'Y1#+,1=/!($%#!.'!#+&&$#1!
2'!&#$E'1K!N'=!#3P#,B3#+-1=!$-1!313!'Y.N%=,M'H'-1!'Y1#+,1=! +%Y!=,1'=!=%,M+-1=!5!

!
!
Y,>+(,=!gXCXIXf!J!O6(=!)0(Z%5,2%6./!*.=5!+($!51-56415,/%$!

!

^/j/!>'+%N-'!
jNN=1#'+HK!F9A!>'NH$-1K!^$-1#3+N!Ib%3C'.JK!
q6>!9^7!

^/j/!>'+%N-'!
?$-B#'B+1,$-!)qjjDK!cA:!+M'!�'-=,-B1$-K!
o'=1H$%-1K&q6w!6j9!

!

j.1+,#!
q4&,1+N!B3-3#+N!2'!^$-1#3+NK!7FA:!?'2+#!
+MK!^$-1#3+NK!q6"!7jc!

"()![!b%3C'.!
c7`:!C$%N/!G+!(#+2'K!>2.+-.$%#!
Ib%2C'.J!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!`c!2'!7:F!

()DD!I+-.,'--'H'-1!n+.$!
T.$)$N%1,$-=J![!D'B,-+!

ci6K!q'-2'#=$-!0#,M'!
D'B,-+!I)+=p+1.*'f+-J!)cW!Az7!

()DD!I+-.,'--'H'-1!n+.$!
T.$)$N%1,$-=J![!o,--,&'B!

797A!"+1'f+U!D$+2!
o,--,&'B!I^+-,1$C+J!!D9"!7TF!

!

G'=! &#$.323=! =$-1! &#3='-13=! S! N+! ='.1,$-! 9/7K! N+! P$#H+1,$-! '=1! &#3='-13'! '-!
='.1,$-! A/6/9K! N'=!=U=1XH'=!2m+==%#+-.'!'1!2'!.$-1#4N'!2'!N+!O%+N,13!=$-1!&#3='-13=!
'-!='.1,$-!A/6/6!'1!N+!B'=1,$-!2%!&#$.'==%=!2m'Y1#+.1,$-!'=1!&#3='-13'!'-!+--'Y'!79/As!

!
?'#1,P,.+1!2'=!#3=%N1+1=!2Q+-+NU='!2'=!3.*+-1,NN$-=!2Q+B'-1!2'!B$-PN'H'-1!2'=!H$%=='=! !
G'=!!.'#1,P,.+1=!!2'=!!#3=%N1+1=!!2Q+-+NU='=!!2'=!!3.*+-1,NN$-=!!2'=!!.$-1'-+-1=!!2'!!
)j?k! 'Y1#+,1'=!2'=!H$%=='=!,=$N+-1'=!=$-1!&#3='-13=!S!NQ+--'Y'!79/77/!

!
?'#1,P,.+1!2'=!#3=%N1+1=!2Q+-+NU='=!2'=!3.*+-1,NN$-=!2'!#3P#,B3#+-1!
G'=! .'#1,P,.+1=! 2'=! #3=%N1+1=! 2Q+-+NU='=! 2'=! 3.*+-1,NN$-=! 2'=! .$-1'-+-1=! 2'! )j?k!
%1,N,=3'=!.$HH'!#3P#,B3#+-1!=$-1!&#3='-13=!S!NQ+--'Y'!79/79/!

!
?,#.%N+1,$-!&$%#!H3N+-B'!+U+-1!%-'!1'-'%#!,-P3#,'%#'!S!i:!y!)j?k!,-2,O%3'!
"()! +! 'PP'.1%3!2Q+C$#2! N+! .,#.%N+1,$-! +%! =,1'! 2'! #3.%&3#+1,$-!'1! &#,=! 9!3.*+-1,NN$-=!
&$%#! N+! 2'=1#%.1,$-! 2'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1! '-M$U3=! .*'R!)TWj/! G+! &#$.32%#'!
'=1! &#3='-13'!'-!+--'Y'!79/`/!0%#+-1! N'=! 6:! 2'#-,X#'=! H,-%1'=! 2'! N+! .,#.%N+1,$-K!!
+%! H$,-=! 9! 3.*+-1,NN$-=! $-1! ! 313! &#3N'M3=! 2'! N+! 1%UX#'! 2'! N,O%,2'K! ='N$-! N+!
H31*$2$N$B,'! 23.#,1'! &#3.32'HH'-1/! Gm+-+NU='! 2$,1! 31+CN,#! N'=! .$-.'-1#+1,$-=!
&$-23#3'=!2'!)j?k!='N$-!N'!(D(!2'=!9!3.*+-1,NN$-=/!"()!+!%1,N,=3! N'=! #3=%N1+1=!2'!
N m3.*+-1,NN$-!+M'.! N+! .$-.'-1#+1,$-!&$-23#3'!2'! )j?k!+U+-1!N'!&N%=!P+,CN'!(D(/!

!

G'=! +.1,M,13=! 2'! .,#.%N+1,$-! '1! 2m3.*+-1,NN$--+B'! $-1! 313! H'-3'=! &+#! %-'! 1,'#.'!
$#B+-,=+1,$-!I&/!'Y/K!+%1#'!O%'!N'!&#$H$1'%#!2%!&#$E'1!$%!2%!.'-1#'!2'!2'=1#%.1,$-JK!'1!&+#!
2'=!&'#=$--'=!O%,!$-1! #'v%! N+! P$#H+1,$-!+&&#$&#,3'!&$%#!'Y3.%1'#!.'=! P$-.1,$-=/!G'=!
&#'H,X#'=! +.1,M,13=! 2m3.*+-1,NN$--+B'! '1! 2'! #'.,#.%N+1,$-! $-1! 313! '-1#'&#,='=! &+#!
?N,H+1,=+1,$-!"3$H3B+!S!>3.+-.$%#!&$%#!N+!2'=1#%.1,$-!2Q+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1/!
!
G'=!.'#1,P,.+1=!2'!.,#.%N+1,$-!2'=!$&3#+1,$-=!2'! #'.,#.%N+1,$-! '1!2Q3.*+-1,NN$--+B'!&$%#!
1$%=!N'=!.+=!+&&N,.+CN'=!=$-1!P$%#-,=!S!NQ+--'Y'!79/76/!
!
?'#1,P,.+1!2'!2'=1#%.1,$-!
G'=! .'#1,P,.+1=! 2'! 2'=1#%.1,$-! 2'=! +B'-1=! 2'! B$-PN'H'-1=! =$-1! &#3='-13=! '-! +--'Y'!
79/7c!'1!N'=!.'#1,P,.+1=!2'!2'=1#%.1,$-!2'=!#3P#,B3#+-1=!=$-1!&#3='-13=!'-!+--'Y'!79/7A/!
!
?'#1,P,.+1!2'!&'=3'!'1!.+N,C#+1,$-!2'=!C+N+-.'=!
G'=!.'#1,P,.+1=!2'!&'=3'!'1!2'!.+N,C#+1,$-!2'=!C+N+-.'=!=$-1!&#3='-13=!+%Y!+--'Y'=!79/7F!
'1!79/7`!#'=&'.1,M'H'-1/!
!
0$.%H'-1=!2Q'Y&32,1,$-!2'=!B+R!'1!2'=!3.*+-1,NN$-=!
G'=!&#'%M'=!2'!1#+-=&$#1!2=!B+R!'1!2'=!3.*+-1,NN$-=!M'#=!N'%#=!N,'%Y!#'=&'.1,P=!='!1#$%M'-1!
+%Y!+--'Y'=!79/7;!'1!79/7i!#'=&'.1,M'H'-1/!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!`A!2'!7:F!

gXCXj! B5.2($$=$!)0(/%5(%6(/!)($!1?=6*('(/%$!

!
Gm3O%,&'H'-1!2Q'Y1#+.1,$-!2'=!)j?k! P+,1! Nm$CE'1! 2m%-!'-1#'1,'-!P#3O%'-1!S! Nm,-=1+NN+1,$-!
2'! "()!S!>3.+-.$%#!&+#!N'=!'H&N$U3=!2'!"()!'1!&+#!)T"!B#r.'!+%!&#$B#+HH'!2'!
H+,-1'-+-.'! P$%#-,! &+#! )T"! IM$,#! +--'Y'! 79/9:J/! Gm'-1#'1,'-! 2'! Nm3O%,&'H'-1! S!
Nm,-=1+NN+1,$-! 2'! 2'=1#%.1,$-!'=1! +==%#3! &+#! N'! &'#=$--'N! =%#! &N+.'/! T-=%,1'K! &$%#! N'=!
*+N$.+#C%#'=! #3.%&3#3=K! ,N=!=$-1!2Q+C$#2!'-1#'&$=3=!2+-=!2'=!.UN,-2#'=!.$-P$#H'=!'1!
2$-1! N+! .'#1,P,.+1,$-! '=1! P+,1'! +%Y! A! +-=/! 0'=! 231'.1,$-=! 2'! P%,1'! '1! 2'=! ,-=&'.1,$-=!
M,=%'NN'=! #3B%N,X#'=! 2'=! .$-1'-+-1=! '-1#'&$=3=! I1$%=! N'=! E$%#=! $%! +%Y! 9! E$%#=J! =$-1!
'PP'.1%3'=! &$%#!=Q+==%#'#!2'!N'%#!31+-.*3,13!'1!&$%#!231'.1'#!N+!&#3='-.'!2'!#$%,NN'/!),!
N'=!.UN,-2#'=! =$-1! 1#+-=P3#3=!'-!,=$1+-p!&#'==%#,=3K! NQ,=$1+-p!%1,N,=3'!'=1!.'#1,P,3'! IM$,#!
+--'Y'!79/`J/! ?'NN'@.,!2$,1!V1#'!,-=&'.13'!.$-P$#H3H'-1!+%Y!]^0"!76/7/7i!'1!_)0kg!
ci!?lD!7`6/69C!1$%=!N'=!9!+-=!'1!2'H,!I|$%@!6H$,=J!&$%#!NQ,-=&'.1,$-!H,@1'#H'!'1!1$%=!
N'=!A!+-=! &$%#!NQ,-=&'.1,$-!S!1'#H'/!?'=!,-=&'.1,$-=!.$-=,=1'-1!'-!%-!1'=1!2'!P%,1'!INS!$t!
#'O%,=JK!%-! 1'=1!2Q$&3#+1,$-!+,-=,!O%Q%-'! ,-=&'.1,$-! ,-1'#-'!'1!'Y1'#-'!2%!#3='#M$,#!'1!
2'! ='=! 3O%,&'H'-1=/! ($%#! NQ,=$1+-p! C+=='! &#'==,$-K! %-'! ,-=&'.1,$-! .$-P$#H'! +%!
#);)/+);& N,);/)%/&#0%,+?+<),+.;K! %-! 1'=1!*U2#+%N,O%'!'1!%-! 1'=1!S! NQ+,#!=$-1!'PP'.1%3=/!
?'=! ,-=&'.1,$-=!2$,M'-1!V1#'!H'-3'=!&+#!%-'!+%1$#,13!.$H&31'-1'/!
!

gXCXGF! b/$%5='(/%$!)(!'($=5(!

gXCXGFXG! c%,+.//,4(!)01?=6*('(/%!8!+06/$%,++,%6./!)0(Z%5,2%6./!

!
G'=!C+N+-.'=!S! Nm,-=1+NN+1,$-!2'!"()!='#M+-1!S!&'='#! N'=!+&&+#',N=!2'!#3P#,B3#+1,$-!$%!
N'=!.UN,-2#'=!2'!B+R!=$-1! 31+N$--3'=! +--%'NN'H'-1! &+#! %-! P$%#-,=='%#! 2'! ='#M,.'!
'Y1'#-'/!!
!

gXCXGFXE! c%,+.//,4(!)01?=6*('(/%!8!+06/$%,++,%6./!)(!)($%5=2%6./!

!
)TWj!P+,1!.+N,C#'#!='=!C+N+-.'=!+%Y!6!H$,=!&$%#!N'=!2'=1#%.1,$-=!2'!"()!IM$,#!.$-1#+1!
+--'Y'!79/c!'1!.'#1,P,.+1!2'!.+N,C#+1,$-!+--'Y'!79/7`J/!)TWj!.+N,C#'!=$-!3O%,&'H'-1!2'!
.$-1#4N'! 2'=! 3H,==,$-=! '-! .$-1,-%! I?T^)JK! 1$%=! N'=! E$%#=! IM$,#! ='.1,$-! 7c/F/9! 2'!
NQj&&N,.+1,$-! P$#! D'-'f+N! 2,=&$-,CN'! '-! N,B-'J/! G'=! 2$--3'=! .$-.'#-+-1! N'! 23C,1!
2m+N,H'-1+1,$-! 2'=! )j?kK! N+! 1'H&3#+1%#'! '1! N+! &#'==,$-! 2'! P$-.1,$--'H'-1! 2'!
Nm,-=1+NN+1,$-!2'!2'=1#%.1,$-!&'-2+-1!N+!2'=1#%.1,$-!2'=!)j?kK!N'=!-,M'+%Y!2m'+%!'1!N'!&q!
2'=!#'E'1=!2m'PPN%'-1=!+,-=,!O%'!N'=!3H,==,$-=!2'!H$-$YU2'!2'!.+#C$-'!=$-1!#3=%H3'=!
S!NQ+--'Y'!79/97/!
!

gXCXGG! ].5',%6./!)=!*(5$.//(+!!

G'=!&'#=$--'=!#'=&$-=+CN'=!2'!N+!.,#.%N+1,$-!'1!2'!NQ3.*+-1,NN$--+B'!2'=!B+R!&$==X2'-1!
1$%1'=!N+!P$#H+1,$-!+&&#$&#,3'!.$HH'!23H$-1#3!S!NQ+--'Y'!79/99/!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!`F!2'!7:F!

<"9# C(*'+.3#)@,%+.'&,&*).#6,8.3#0*#1'(;.&#

!
G'!&#$1$.$N'!'Y,B'!2'!1'-,#!.$H&1'!2%!&$,2=!'-!'+%!2+-=!N'!B+R!231#%,1!'-!M,=+-1!%-'!
=+1%#+1,$-! ,-P3#,'%#'!S!`A!y/!T-! +C='-.'! 2'! 2$--3'! 2'! N,113#+1%#'! $%! 2'! H31*$2'!
'Y&3#,H'-1+N'! =,H&N'!&$%#! 231'#H,-'#! N+!=+1%#+1,$-!2Q%-!H3N+-B'!2'!)j?kK!'1!&N%141!
O%'!2Q%1,N,='#!N+!G$,!2'!0+N1$-! '1!.'NN'!2'=!B+R!&+#P+,1=!.$HH'!=%BB3#3!&+#!Q9E0&N.E%<0&
#);)/)& 2+-=! =$-! #+&&$#1! 2'! &#$E'1! I9:7cJ! I%-'! =+1%#+1,$-! 2'! 6!c:`! &&H! 2+-=! %-!
H3N+-B'!2'!?l?@79!S!A!$?JK!"()! &#3PX#'!%-'!+&&#$.*'!&N%=!.$-='#M+1#,.'!C+=3'!=%#!
N+!=+1%#+1,$-!H$U'--'!&$-23#3'!2'=!H3N+-B'=!2'!B+R!IN$#=O%'!N'!#3=%N1+1!2'!N+!1'-'%#!
'-!'+%!'Y.X2'!`A!y!2'!N+!=+1%#+1,$-J!&$%#!'=1,H'#!N+!O%+-1,13!2Q'+%!S!232%,#'!.$HH'!
N'! &'#H'1! N'! &#$1$.$N'! 6/! ?'11'! +&&#$.*'! 2'! .+N.%N! 313! .$-M'-%! '1! +..'&13! &+#! N'!
^00TG??!IM$,#!#+&&$#1!2'!&#$E'1!)j?k@::9J/!!
!
G+!&#'H,X#'!2'=1#%.1,$-!2%!&#3='-1!&#$E'1!M,=+,1!N'=!+B'-1=!2'!B$-PN'H'-1!2'=!H$%=='=!
,=$N+-1'=/!G'=! &#,-.,&+%Y!B+R! #'1#$%M3=! 2+-=! N'!H3N+-B'!=$-1! N'! ?l?@77!'1!N'!q?l?@
7c7C/!G'=!2$--3'=!2'!=+1%#+1,$-!2%!?l?@77!'-!P$-.1,$-!2'!N+!1'H&3#+1%#'!=$-1!C,'-!
.$--%'=K! .'! O%,! -Q'=1! &+=! N'! .+=! +M'.! N'! q?l?@7c7C/! j&#X=! 2'! -$HC#'%='=!
#'.*'#.*'=!I-$%=!+M$-=!.$-=%N13!2'=!C+='=!2'!2$--3'=!2'!NQj)qDjTK!'PP'.1%3!%-'!
#'.*'#.*'!=%#!N'!oT>!+%&#X=!2'=!&#,-.,&+%Y!=,1'=!2Q,-P$#H+1,$-=!.*,H,O%'=!'1!+%&#X=!
2'! N+!00>)gJK!-$%=!'-!=$HH'=!M'-%=!S! N+!.$-.N%=,$-!O%'!.'11'!2$--3'!-Q'Y,=1'!
&+=/!?'&'-2+-1K!-$%=!+M$-=!$C1'-%!%-'!M+N'%#!2Q%-!.$H&$=3!=,H,N+,#'!+%!q?l?@
7c7C! I?9q6?N9lJK! =$,1! N'! q?l?@796! I?9q?N9l6J/! ?'N%,@.,! &$==X2'! 2'=! M+N'%#=! 2'!
=+1%#+1,$-!'-! '+%!O%,!!M+#,'-1! 2'! c::!&&H!S!:!$?!S!! `c:! &&H! S! 9:!$?/! GQ+E$%1! 2'!
q?l?@7c7C!S!2%!?l?@77!+!%-!'PP'1!2'!.$=$NM+-1!+%BH'-1+-1!+,-=,! N+! =+1%#+1,$-! I+%!
HVH'! 1,1#'! O%'! N'! H31*+-$N! &'#H'1! 2'! =$N%C,N,='#! NQ*%H,2,13! 2+-=! 2'!NQ'=='-.'!+P,-!
2'!#32%,#'!N'=!#,=O%'=!2'!B'N!2+-=!N'=!.$-2%,1'=!2Q+N,H'-1+1,$-!!2'=! H$1'%#=!'-!&3#,$2'!
*,M'#-+N'J/! G+! &#3='-.'! 2Q+1$H'=! 2Q*U2#$BX-'! 2+-=! N'! q?l?! P+M$#,='! N+! P$#H+1,$-!
2'!N,+,=$-=!+M'.!NQ$YUBX-'!2'!N+!H$N3.%N'!2Q'+%!B3-3#+-1! +,-=,!%-'!=$N%C,N,13!2'!NQ'+%!
&N%=!3N'M3'!'1K!&+#!.$-=3O%'-1K!%-'!=+1%#+1,$-!&N%=!3N'M3'! I?+M'=1#,!'1!).*+P'#K!9:7:J/!
k#!N'!q?l?@7c7C!&$==X2'!1#$,=!P$,=!&N%=!2Q*U2#$BX-'!O%'!N'!q?l?@796/!GQ%1,N,=+1,$-!2%!
q?l?@796!&$%#! #'H&N+.'#! N'=!2$--3'=!=%#! N'!q?l?@7c7C!.$-=1,1%'!%-'!=%C=1,1%1,$-!
.$*3#'-1'!'1!.$-='#M+1#,.'/!0+-=! N'!.+=!&#3='-1K!$t! N'!H3N+-B'!.$-1'-+,1!FcK;!y!2'!
?l?@77K!69K`!y!2'!q?l?@7c7CK!:K`!y!2'!q?l?@99!'1!7!y!2'!ql?@76c+!N'!.+N.%N!2'!
=+1%#+1,$-!&$-23#3'!'=1!S!;!$?!5!
!
IIy?l?@77!Y!=+1%#+1,$-!?l?@77J!|!Iyq?l?@7c7C!Y!=+1%#+1,$-!q?l?@796J!|!Iyq?l?@
99! Y! =+1%#+1,$-! q?l?@99J! |! Iyql?@76c+! Y! =+1%#+1,$-! ql?@76c+JJ! e! Iy?l?77! |!
yq?l?@7c7C!|!yq?l?@99!|!yql?@76c+J!�!97c!&&H/!
!
G'!#3=%N1+1!2Q+-+NU='!2'!N+!1'-'%#!'-!'+%!2'!NQ3.*+-1,NN$-!+U+-1!N'!&N%=!P+,CN'!(D(!'=1!2'!
7F7!&&HK!=$,1!2'!`A!y!2'!N+!=+1%#+1,$-K!.'!O%,!-$%=!&'#H'1!2'!232%,#'!N'!&$,2=!2'!NQ'+%!
2%!&$,2=!2'!B+R!231#%,1/!
!
!

<"<# F.%3.,N%.2.%&3#318+,/,7*.3#0*#1'(&(+(6.#0116,+0H6.#

)+-=!$CE'1!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!``!2'!7:F!

hX! 9156-62,%6./!)=!5,**.5%!)(!*5.;(%!

?'11'!='.1,$-!23.#,1!NQ+2H,==,C,N,13!2'!NQ$#B+-,=H'!#'=&$-=+CN'!2'!N+!M3#,P,.+1,$-!2%!#+&&$#1!
2'!&#$E'1/!
!

I"!# T'N0%,32.#).#G8',/,+0&,(%#

?'11'! ='.1,$-!23.#,1! N'! &#$.'==%=! 2'! M3#,P,.+1,$-! '-1$%#+-1! N'=! 3H,==,$-=! 2'!"T)!'1!
N+! #32%.1,$-!2'=!"T)/!
!
_-!#+&&$#1!2'!&#$E'1!='#+!=$%H,=!+--%'NN'H'-1K!=+%P!&$%#!N+!&#'H,X#'!&3#,$2'!2%!&#$E'1K!
O%,!#'B#$%&'!&N%=,'%#=!2'=1#%.1,$-=!=%#!%-'!2%#3'!2'!A!H$,=/!?*+O%'!#+&&$#1!2'!&#$E'1!
='#+! +..$H&+B-3! 2m%-! #+&&$#1! 2'! M3#,P,.+1,$-/! ?'! #+&&$#1! ='#+! &#3&+#3! &+#! %-!
$#B+-,=H'!2'!M3#,P,.+1,$-!+..#32,13!])k!7c:FAK!H'HC#'!2'!Nm5;,0%;),+.;)9&G<<%0/+,),+.;&
X.%E:&+%!?+-+2+!$%!+%Y!u1+1=@_-,=!2mjH3#,O%'!.$-P$#H3H'-1!+%! ='.1'%#!2'!&#$E'1!
])k! 7`:77K! =$,1! T-M,#$@j..X=/! ?'! M3#,P,.+1'%#! -m+! &+=! 313! =$NN,.,13!+%! .$%#=! 2'=! 6!
2'#-,X#'=!+--3'=!S!1,1#'!2'!.$-=%N1+-1!&$%#!N'!23M'N$&&'H'-1!2%!&#$E'1!-,!&$%#!N'!.+N.%N!
2'=!.#32,1=!.$H&'-=+1$,#'=/!?'!M3#,P,.+1'%#!-m+!&+=!M3#,P,3!&N%=!2'!F!#+&&$#1=!2'!&#$E'1=!
.$-=3.%1,P=/!
!
?'11'!M3#,P,.+1,$-!='#+!H'-3'!='N$-!])k!7c:Fc@6K!.$-P$#H3H'-1!+%Y!&#$.32%#'=!&$%#!
$C1'-,#!%-!-,M'+%!#+,=$--+CN'!2m+==%#+-.'!2+-=!N'!.+2#'!2%!='-=!2'!.'11'!-$#H'/!)'N$-!
N+!#XBN'H'-1+1,$-K!N+!M3#,P,.+1,$-!2$,1!,-.N%#'!%-'!M,=,1'!S!Nm'H&N+.'H'-1!2m'Y1#+.1,$-!N$#=!
2'! N+! &#'H,X#'! M3#,P,.+1,$-! '1! %-'! M,=,1'! 2'! .*+O%'! ,-=1+NN+1,$-! 2'! 2'=1#%.1,$-! &$%#!
.*+O%'!M3#,P,.+1,$-!2'!&#$E'1/!
!
!



! D+&&$#1!2'!&#$E'1!
M($%5=2%6./!)($!"KPQ!R!*5.%.2.+(!C! CG!,.S%!EFGI!

!
"#$%&'!(%#')&*'#+!,-./!
!"#$#%#&'&()*)%+,&%)--.%,&/0&-%.10,&2343! ! (+B'!`;!2'!7:F!

iX! M1+6<5,/2(!)($!251)6%$!2.'*(/$,%.65($!

?'11'!='.1,$-!&#3='-1'!N+!&3#,$2'!2'!23N,M#+-.'!2'!.#32,1=!.$H&'-=+1$,#'=!'1!N'=!.#32,1=!
.$H&'-=+1$,#'=!S!23N,M#'#!+%!&#$H$1'%#/!!
!

J"!# K'8),&3#0)2,33,H6.3#.&#+'8),&3#U#)86,G'.'#0%%*.66.2.%&#0*#1'(2(&.*'#
VK'KD'W##

!
!
Y,>+(,=!iXG! Y,>+(,=!$#/%3&$(!)($!251)6%$!,)'6$$6>+($!(%!)($!251)6%$!8!)1+6<5(5!!
!
!
!
!
!

P.'*%(!)=!*5.'.%(=5!R!
k=,/%6%1!,55./)6(!8!
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Mathieu Muir, ing. M. Env. GHG-V 

Directeur de projet 
Enviro-accès inc. 

268, rue Aberdeen, bureau 204 

Sherbrooke QC   J1H 1W5 
 

Objet : Déclaration du promoteur – Projet de crédits compensatoires du Groupe PureSphera inc 

 

Monsieur, 

Groupe PureSphera inc est le promoteur du projet de crédits compensatoires visant la destruction 

des substances appauvrissant la couche d’ozone contenues dans des mousses isolantes ou utilisées 

en tant que réfrigérant provenant d’appareils de réfrigération, de congélation et de climatisation. Ce 

projet fait l’objet d’un premier rapport daté du 2 août 2018. 

Je déclare que tous les renseignements et documents fournis dans ce formulaire et dans le rapport 

de projet sont complets et exacts. 

En tant que responsable du promoteur du projet de crédits compensatoires susmentionné, exerçant 

mes activités au sein de l'entité nommée ci-dessus, je déclare que cette dernière est la seule 

propriétaire des réductions d'émissions de gaz à effet de serre résultant de ce projet de crédits 

compensatoires et, le cas échéant, j’ai joint au rapport une copie de l'ensemble des ententes 

conclues avec les parties impliquées dans le projet de crédits compensatoires ayant cédé leurs droits 

quant à ces réductions. 

Je déclare en outre que le projet est toujours réalisé en conformité avec les règles applicables au 

type de projet et au lieu où il est réalisé. 

Enfin, je déclare qu'aucun crédit n'a été demandé pour les réductions d'émissions de gaz à effet de 

serre visées par le projet dans le cadre d'un autre programme de réduction d'émissions de gaz à effet 

de serre et je m'engage à ne pas soumettre une telle demande. 

 
Arnold Ross, chimiste, M. Env. 

Directeur technologies et marché du carbone!

!

!

!
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Marie-Eve Marquis

De: Steve.Doucet-Heon@mddelcc.gouv.qc.ca
Envoyé: 14 mai 2014 11:45
À: memarquis@recyclageeco.com
Cc: Francis.Beland-Plante@mddelcc.gouv.qc.ca; aross@recyclageeco.com
Objet: RE : RE : TR : Réponses à vos questions concernant le protocole 3 - destruction des 

SACO
Pièces jointes: image002.jpg; image001.png

Bonjour Mme Marquis, 
  

Pour les desctructions actuelles et futures, vous pouvez calculer et déduire la quantité d'eau au lieu d'assécher 
jusqu'à l'atteinte du 75 %.  La même méthode de mesure et de calcul de la quantité d'eau doit être utilisée, tel que 
décrit dans les courriels envoyés par M. Ross les 20 et 21 mars 2014. 
  

Merci, 
  

 

Bureau des changements climatiques 

Ministère du Développement durable, de l'Environnement 
et de la Lutte contre les changements climatiques 
Édifice Marie-Guyart, 6e étage 

675, boul. René-Lévesque Est 
Québec (Québec) G1R 5V7 

Tel: 418 521-3868 # 7604 

steve.doucet-heon@mddelcc.gouv.qc.ca 

  

-----Message d'origine----- 
De : Marie-Ève Marquis [mailto:memarquis@recyclageeco.com]  
Envoyé : 14 mai 2014 11:31 
À : Doucet-Héon, Steve; aross@recyclageeco.com 
Cc : Béland-Plante, Francis 
Objet : RE: RE : TR : Réponses à vos questions concernant le protocole 3 - destruction des SACO 
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R535/@S >T:LD UUV :VAW

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons à l'environnement... 

AVIS DE CONFIDENTIALITÉ : Ce message est destiné uniquement à la personne ou à l’entité auquel il est adressé. L’information y apparaissant est de nature 
légalement privilégiée et confidentielle. Si vous n’êtes pas le destinataire visé ou la personne chargée de remettre ce document à son destinataire, vous êtes prié de 
nous en aviser et de le détruire immédiatement. 
CONFIDENTIALITY NOTICE: This message is intended solely for the individual or entity to which it is addressed. The information contained in this message is legally 
privileged and confidential. If you are not the intended recipient or the person responsible for delivering it to the intended recipient, please advise us and delete this 
message immediately. 

1" 2 .*+E+@-"%/+* 8+"#X0--+<1@K"%E@2/@/4 Y04)3*"S.*+E+@-"%/+* 8+"#X0--+<1@K"%E@2/@/4Z
3.4)$5 2 WU 04&. WLAT A:SWW
6 2 4&"..X&+/[/34K++/"@/"0
7# 20+04&2%).X&+/[/34K++/"@/"0\ M&4#/).@!+34#- C34#*+X0--+<1@K"%E@2/@/4
89:", 2 ]^ S ]^ S R] S ]51"#.+. , E". 2%+.*)"#. /"#/+&#4#* 3+ 1&"*"/"3+ B -+.*&%/*)"# -+. (QJ_

 

Bonjour M. Ross, 
  

Voici les réponses à vos questions / commentaires additionnels (mes réponses étant en bleu).  
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J+1+#-4#*' #"%. 4E"#. *"%$"%&. 4% 0")#. W 5/84#*)33"#.' .")* 4% 0")#. d -% .)*+ -+ -+.*&%/*)"# +*
4% 0")#. A -+ ]+/[/34K+ e/"."3%*)"# >E")& 3+. *473+4%G <)/8)+& 4#43[.+ ]^(fJN^D@ J"00+ 3+.
E43+%&. ."#* *"%. 13%. <4)73+ 4% .)*+ -+ -+.*&%/*)"#' #"%. 1"%&&)"#. 1&+#-&+ 34 13%. <4)73+ -+. -+%G'
*+3 2%+ 1&5E% , 364&*)/3+ ?@W -% 1&"*"/"3+ B @ P%+ 1+#.+F E"%. -+ /+**+ 411&"/8+H 
 
  
Lorsque la concentration de SACO est supérieure à 90 %, la circulation (brassage) n'est pas requise; donc, si 
vous avez un seul échantillon qui a été pris au site de destruction, le protocole est respecté.  Lorsque la 
circulation est requise, 2 échantillons doivent être prélevés lors de la circulation et aussi 1 échantillon au lieu 
de destruction .  Uniquement pour les destructions qui ont eu lieu dans le passé, nous accepterons 
que seulement 1 échantillon ait été prélevé lors de la circulation à condition qu'un échantillon ait aussi été 
prélevé au lieu de destruction et que vous utilisiez la valeur la plus faible tel que prévu dans le protocole. 
  
C%).2%6%# 5/84#*)33"##4K+ -")* *"%* -+ 0g0+ 4E")& 3)+% 4% .)*+ -+ -+.*&%/*)"#' %#+ /)&/%34*)"#
-+E&4 4E")& 3)+% 4%..) 4E4#* 365/84#*)33"##4K+ 1"%& 3+. (QJ_ 2%) #+ /"#*)+#* 14. 13%. -+ ?L; -6%#+
0g0+ (QJ_ 1"%& 1"%E")& g*&+ &+1&5.+#*4*)<@ C4& /"#.52%+#*' 3+ <4)* -+ K4&-+& *"%* -+ 0g0+ %#
5/84#*)33"##4K+ 4% .)*+ -+ -+.*&%/*)"# #6+#3cE+ 14. 34 /"013+G)*5 -% 7&4..4K+ 4% .)*+ -+
-+.*&%/*)"#@ R"%*+<").' 41&c. /842%+ 7&4..4K+ +* 5/84#*)33"##4K+ #"%. <4)."#. 1+.+& 3+ &5.+&E")&
-"#* *"%*+. 3+. "%E+&*%&+. ."#* ./+335+.' +01g/84#* 4)#.) *"%* 4$"%* "% *"%*+ 0"-)<)/4*)"# -%
0534#K+@ O+. ./+335. ."#* 14& 34 .%)*+ +#3+E5. 4% .)*+ -+ -+.*&%/*)"#@ O6411".)*)"# -+ ./+335 #+
.+&4)* +33+ 14. .%<<).4#*+ 1"%& /"#<)&0+& 2%+ 3+ 0534#K+ -+ (QJ_ -5*&%)* +.* 7)+# /+3%) 7&4..5H C4&
4)33+%&.' #"%. 4E"#. E5&)<)5 36+<<+* -% 7&4..4K+ .%& 3+. /4&4/*5&).*)2%+. -% 0534#K+ 3"&. -+ 34 :)c0+
-+.*&%/*)"# >*473+4% .%)E4#*D@ _# #+ 1+%* 14. E&4)0+#* -)&+ 2%6)3 [ 4 %#+ K&4#-+ -)<<5&+#/+@ `+ 13%.
#"%. %*)3).+&"#. 3+ &5.%3*4* -64#43[.+ -% .)*+ -+ -+.*&%/*)"# >JN^(D 1"%& 3+. /43/%3. -+. &5-%/*)"#.
-+ h^(@  
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Tel que mentionné plus haut, lorsque la circulation est requise, 2 échantillons doivent être prélevés lors de la 
circulation et aussi 1 échantillon au lieu de destruction.  Pour l'échantillonnage au lieu de destruction, le 
brassage n'aura pas à être refait puisqu'il a déjà été effectué.  Même s'il n'y a pas une grande différence 
entre le résultat d'un échantillon sans circulation et avec circulation, l'échantillonnage au lieu de destruction 
doit être effectué.  Ceci est requis dans notre protocole et aussi dans le protocole du Air Ressource Board de 
la Californie (dont les exigences doivent être rencontrées puisque la destruction a lieu aux Étâts-Unis). 
  
Quant à l'échantillon à utiliser pour le calcul, le protocole (section 9,2) exige ceci:  
  
Le promoteur doit utiliser les résultats provenant de l'échantillon avec la concentration pondérée de 
la SACO du mélange ayant le plus faible potentiel de réchauffement planétaire. 
  
Puisque les réfrigérants n'ont pas le même PRP, même si le résultat de l'analyse au site de destruction 
(CHES) contient moins de réfrigérant et plus de "autres", ce n'est pas nécessairement lui qui a le plus faible 
potentiel de réchauffement planétaire pondéré. 
  
]^( <4)* <4)&+ 34 /43)7&4*)"# -+ /+. 7434#/+. 4%G B 0"). *+3 2%+ -+04#-5 14& 3+ C&"*"/"3+ B@ `+
13%.' 3+. 7434#/+. %*)3).5+. 14& 3+ .)*+ -+ -+.*&%/*)"# -+ J3+4# 84&7"&.' +#-&")* "i ]^( 4 <4)*
-5*&%)&+ -+. (QJ_ ."#* 2%4#* , +33+ /43)7&+& *"%. 3+. 0").@ R"%*+<").' , /+ $"%&' ]^( #+ 1+%* 14.
1+.+& 3+. &5.+&E")&. -+ 13%. -+ :LL=K 3"&.2%+ #"%. 1&"/5-"#. , -+. -+.*&%/*)"# ."%. #"*&+ JQ 2%)
#"%. 1+&0+* -+ -5*&%)&+ -+. (QJ_. 4E+/ #"*&+ 1&"$+* 1)3"*+@ C4& /"#.52%+#*' #"%. 4E)"#. 1+.5
/+. /)*+&#+. -4#. %#+ /"014K#)+ 2%) &+/[/3+ 3+ 05*43 +* 2%) 1"..c-+ -"#/ %#+ 7434#/+
/"00+&/)43+ 4-41*5+ 1"%& /+. <"&04*. -+ &5.+&E")&@ R"%*+<").' /+**+ /"014K#)+ #64 14.
36"73)K4*)"# -+ <4)&+ /43)7&+& 3+%& 7434#/+ 4%G B 0").@ O4 &5K3+0+#*4*)"# /4#4-)+##+ , /+ .%$+*
&+/"004#-+ 2%6+33+ <4..+ /+&*)<)+& .+. 7434#/+. 4%G W 4#. .+%3+0+#*@ 
  
Pour les destructions dont la pesée a eu lieu chez la compagnie qui recycle le métal, nous allons accepter 
que la calibration ait eu lieu aux 2 ans, tel que recommandé par Mesures Canada, à condition que la 
précision de la lecture ait été maintenue à +- 5 % tel que requis dans le protocole.    
  
Détermination du contenu en eau: 
  
Pour le contenu en eau, nous considérons que les hypothèses et la méthode de calcul utilisées sont 
acceptables.  Ainsi, pour les destructions effectuées dans le passé, vous pourrez déduire 0,03795 kg d'eau 
par kg total pour tenir compte de la couche d'eau libre en plus de tenir compte de la différence entre le 100 % 
et le 75 % du taux de saturation dans la partie liquide du réfrigérant.   
  
Par contre, pour chaque destruction future dont le taux d'humidité est supérieur à 75 % du point de 
saturation, nous voudrions que vous mesuriez l'épaisseur de la couche d'eau et utilisiez cette valeur pour 
recalculer la quantité d'eau à déduire (afin d'être plus précis si la hauteur de la couche d'eau varie légèrement 
d'une destruction à l'autre). 
  

Si vous avez des commentaires ou voulez des éclaircissements supplémentaires, n'hésitez pas à me 
contacter. 
  

 

Bureau des changements climatiques 

Ministère du développement durable, de l'Environnement, de la Faune et des Parcs 

Édifice Marie-Guyart, 6e étage 

675, boul. René-Lévesque Est 
Québec (Québec) G1R 5V7 

Tel: 418 521-3868 # 7604 

steve.doucet-heon@mddefp.gouv.qc.ca 

  

-----Message d'origine----- 
De : Arnold Ross [mailto:aross@recyclageeco.com]  
Envoyé : 21 mars 2014 13:19 
À : Doucet-Héon, Steve 
Cc : memarquis@recyclageeco.com; Béland-Plante, Francis 
Objet : Re: RE : TR : Réponses à vos questions concernant le protocole 3 - destruction des SACO 
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!"#$"%&'
O6)."*4#= 4/*%+33+' /"00+ *"%*+. 3+. 4%*&+. /"#*+#4#* -% JMJ AA' +.* ."%. <4)73+ 1&+..)"# 1%).2%+ 3+
JMJ AA +.* 3)2%)-+ , %#+ *+015&4*%&+ -+ 0")#. -+ WW J@ ^# /+**+ 15&)"-+ -+ 364##5+ >*+015&4*%&+
-4#. 36%.)#+ -6+#E)&"# A: JD' #"%. 1"%E"#. -"#/ <4/)3+0+#* 4//5-+& , 36)#*5&)+%& -+ 36)."*4#= .4#.
&).2%+. "% 1+&*+. -+ K4F E)4 3+ &+K4&-@ Q<)# -+ 0+.%&+& 36514)..+%& -+ 34 /"%/8+ -6+4%' #"%. 4E"#.
%*)3).5 %# *%7+ *&4#.14&+#* 13"#K5 3+#*+0+#* -4#. 3+ 3)2%)-+ $%.2%6, g*&+ 7)+# +# -+.."%. -+
36d#*+&<4/+ +4%fJMJ "i )3 5*4)* &+0"#*5 *"%* +# 5E)*4#* 365/"%3+0+#* 14& 3+ 74.@ J"00+ 34 .514&4*)"#
+#*&+ 3+ JMJ AA +* 36+4% +.* 5E)-+#*+ >-+#.)*5 -% JMJ -+ A'T9' )00)./)7)3)*5 +#*&+ 36+4% +* 3+ JMJ +*
/"3"&4*)"# -)<<5&+#*+ -+. -+%G 184.+. j E")& 18"*" $")#*+ D' "# 1+%* -"#/ +.*)0+& 36514)..+%& -6+4%
.4#. 1&"73c0+@
P%4#* , 34 &+1&5.+#*4*)E)*5 -+ /+**+ 0+.%&+' #"%. $%K+"#. 2%+ /+34 +.* &+1&5.+#*4*)< 1%).2%+ 364K+#*
-+ K"#<3+0+#* 4)#.) +#*&+1".5 "&)K)#+ -% 0g0+ 1&"/5-5 >*"%. -+. K4F 1&"E+#4#* -+. 0"%..+.
)."34#*+. -+. &5<&)K5&4*+%&. -% 1&"K&400+ ]+/[/ M&)K"D +* 4E+/ 3+. 0g0+. 1&"/5-%&+. "15&4*")&+.
-+1%). 3+ -57%* -+. 4/*)E)*5. -+ WLLV@ d3 #6[ 4 -"#/ 14. -+ &4)."# 1"%& 2%+ 34 2%4#*)*5 -6+4%G
+G*&4)*+. +# WLAB .")* -)<<5&+#*+ -+ /+33+ -+ WLLV , WLAA@
b"%. &543)."#. /+**+ .+04)#+ 36+#3cE+0+#* -+ 34 /"%/8+ -6+4% +# .%&<4/+ -+ 36)."*4#=@ Q1&c. B $"%&.
-+ 1"014K+ .53+/*)<' #"%. 4E"#. &+*)&5 BVU': =K -6+4% +* )3 #+ #"%. &+.*+ 2%+ 2%+32%+. =)3". &5.)-%+3
, +#3+E+&@ Q)#.) 34 05*8"-+ -+ /43/%3 .%KK5&5 .+073+ *&c. /"#.+&E4*&)/+ ><4/*+%& -+ .5/%&)*5
-6+#E)&"# BL;D 1%).2%+ #"%. 4E)"#. /"#.)-5&5 %#+ 2%4#*)*5 -+ UAT =K 1"%& /+**+ )."*4#= ><)/8)+& -+
/43/%3 +4% ]L +#E"[5 -4#. 0"# 1&5/5-+#* /"%&&)+3D@
^.15&4#* 2%+ /+. )#<"&04*)"#. E"%. .+&"#* %*)3+.' #685.)*+F 14. , /"00%#)2%+& 4E+/ 0") 1"%&
-64%*&+. )#<"&04*)"#.@
k+&/) +* 7"##+ $"%&#5+'

Q&#"3- ]"..' /8)0).*+' k@ ^#E@
`)&+/*+%& *+/8#)2%+
]+/[/34K+ ^/"("3%*)"#.
R53518"#+ S VA? VW? ATU? 1".*+ WWB
8**1Sfflll@&+/[/34K++/"@/"0

O+ AT LB WA AASAB' m .*+E+@-"%/+* 8+"#X0--+<1@K"%E@2/@/4 n o.*+E+@-"%/+*
8+"#X0--+<1@K"%E@2/@/4a 4 5/&)* S

Bonjour M. Ross, 

Pourriez-vous nous fournir plus de détails sur la méthode utilisée pour 
mesurer la couche d'eau, étant donné que j'imagine que l'ISO tank est 
pressurisé?  De plus, comment faites-vous pour déterminer la limite entre la 
couche d'eau et le réfrigérant et ainsi avoir une valeur aussi précise?  

De plus, si je comprends bien, la seule valeur de mesure de la couche d'eau 
provient de cet isotank et vous proposez d'utiliser cette valeur pour les 
isotanks de réfrigérant détruits dans le passé?  Est-ce que vous croyez que 
ceci est représentatif ou la quantité d'eau peut varier beaucoup d'une 
campagne de destruction à l'autre? 

(*+E+ `"%/+* N5"#' )#K@
Bureau des changements climatiques 
Ministère du développement durable, de l'Environnement, de la Faune et des 
Parcs 
Édifice Marie-Guyart, 6e étage 
675, boul. René-Lévesque Est 
Québec (Québec) G1R 5V7 
Tel: 418 521-3868 # 7604 
steve.doucet-heon@mddefp.gouv.qc.ca 
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-----Message d'origine----- 
De : Arnold Ross  [mailto:aross@recyclageeco.com]  
Envoyé : 20 mars 2014  15:36 
À : Doucet-Héon, Steve; Béland-Plante,  Francis 
Cc : Marie-Ève Marquis 
Objet : Re: TR :  Réponses à vos questions concernant le 
protocole 3 - destruction des  SACO 
 
!"#$"%&'
k+&/) 1"%& 3+ &+*"%& -% /"%&&)+3@ b"%. 4E"#. 2%+32%+. 1&5/).)"#. f
2%+.*)"#. 4--)*)"##+33+. 4)#.) 2%+ -+. 411&"/8+. -+ ."3%*)"#.@ ^33+.
.+ *&"%E+#* , 34 .%)*+ -+ E". &51"#.+. +# &"%K+@
C4& 4)33+%&.' +# 14..4#* +# &+E%+ 36+#.+073+ -+. -"##5+. 14& 3+
E43)-4*+%&' )3 4 5*5 /"#.*4*5 2%+ 3+ .)*+ -+ -+.*&%/*)"# #64 14.
*"%$"%&. .[.*504*)2%+0+#* 1&53+E5 W 5/84#*)33"#. %#+ <"). 36)."*4#=
&+#-% /8+F +%G@ `+%G &4)."#. +G13)2%+#* /+34' .")* 3+ <4)* 2%+ 3+.
-+.*&%/*)"#. "#* +% +% 4E4#* 34 1%73)/4*)"# -% 1&"*"/"3+ +* 4%..)
14&/+ 2%6, /+&*4)#+ "//4.)"# 3+ &5.%3*4* -64#43[.+ 3"/43+ )#-)2%4)*
%#+ /"#/+#*&4*)"# -+ (QJ_ a?L;' 4%2%+3 /4. A .+%3 5/84#*)33"# +.*
#5/+..4)&+ .+3"# 364&*)/3+ ?@A@WD@
b"%. <4)."#. 4/*%+33+0+#* 34 E5&)<)/4*)"# 4%1&c. -% .)*+ -+
-+.*&%/*)"#@
J+1+#-4#*' #"%. 4E"#. *"%$"%&. 4% 0")#. W 5/84#*)33"#.' .")* 4%
0")#. d -% .)*+ -+ -+.*&%/*)"# +* 4% 0")#. A -+ ]+/[/34K+
e/"."3%*)"# >E")& 3+. *473+4%G <)/8)+& 4#43[.+ ]^(fJN^D@ J"00+ 3+.
E43+%&. ."#* *"%. 13%. <4)73+ 4% .)*+ -+ -+.*&%/*)"#' #"%. 1"%&&)"#.
1&+#-&+ 34 13%. <4)73+ -+. -+%G' *+3 2%+ 1&5E% , 364&*)/3+ ?@W -%
1&"*"/"3+ B @ P%+ 1+#.+F E"%. -+ /+**+ 411&"/8+H
k+&/) -+ E"*&+ /"3347"&4*)"# +* 7"##+ $"%&#5+@

Q&#"3- ]"..' /8)0).*+' k@ ^#E@
`)&+/*+%& *+/8#)2%+
]+/[/34K+ ^/"("3%*)"#.
R53518"#+ S VA? VW? ATU? 1".*+ WWB
8**1Sfflll@&+/[/34K++/"@/"0

O+ AT LB AW LVSTV' m .*+E+@-"%/+* 8+"#X0--+<1@K"%E@2/@/4 n
o.*+E+@-"%/+* 8+"#X0--+<1@K"%E@2/@/4a 4 5/&)* S

 

Bonjour M. Ross, 

Voici le courriel en réponse à vos questions. 
  Si vous avez d'autres questions ou 
commentaires, n'hésitez pas à me  contacter. 

(*+E+ `"%/+* N5"#' )#K@
Bureau des changements climatiques 
Ministère du  développement durable, de 
l'Environnement, de la Faune et des  Parcs 
Édifice Marie-Guyart, 6e étage 
675, boul. René-Lévesque  Est 
Québec (Québec) G1R 5V7 
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Tel: 418 521-3868 # 7604 
steve.doucet-heon@mddefp.gouv.qc.ca 

-----Message  d'origine----- 
De : Doucet-Héon, Steve  
Envoyé : 10 mars  2014 10:45 
À : 'aross@recyclageeco.com' 
Cc :  Béland-Plante, Francis; Gagnon, Diane; 
Benoit, Jean-Yves 
Objet :  Réponses à vos questions concernant 
le protocole 3 - destruction des  SACO 
 
Bonjour M. Ross, 

Voici  les réponses aux questions (en bleu) que 
vous avez posées dans votre  courriel du 26 
février.  Si vous avez besoin d'éclaircissements 
 supplémentaires, n'hésitez pas à me contacter. 

(*+E+ `"%/+* N5"#' )#K@
Bureau des changements climatiques 
Ministère du  développement durable, de 
l'Environnement, de la Faune et des  Parcs 
Édifice Marie-Guyart, 6e étage 
675, boul. René-Lévesque  Est 
Québec (Québec) G1R 5V7 
Tel: 418 521-3868 # 7604 
steve.doucet-heon@mddefp.gouv.qc.ca 

- On  doit suivre le protocole ARB lors d’une 
destruction aux États-Unis selon  l’article 10 du 
protocole 3 dans le cas d’une destruction aux 
États-Unis. Le  protocole ARB permet un 
brassage soit au lieu de collecte ou de 
destruction  alors que le protocole 3 demande 
sur le lieu de destruction. 
 
Puisque la destruction s'effectue aux États-
Unis, le protocole  du Air Ressource Board 
(ARB) de la Californie s'applique.   Le 
 brassage pourrait donc avoir lieu au lieu de 
collecte.  Dans ce cas,  l'échantillonnage doit 
avoir lieu lors du brassage.  De plus, un 
 échantillonnage est aussi requis au site de 
destruction afin de s'assurer  que le mélange 
de SACO détruit est bien celui qui a été 
 brassé. 
C%).2%6%# 5/84#*)33"##4K+ -")* *"%* -+ 0g0+ 4E")&
3)+% 4% .)*+ -+ -+.*&%/*)"#' %#+ /)&/%34*)"# -+E&4
4E")& 3)+% 4%..) 4E4#* 365/84#*)33"##4K+ 1"%& 3+.
(QJ_ 2%) #+ /"#*)+#* 14. 13%. -+ ?L; -6%#+ 0g0+
(QJ_ 1"%& 1"%E")& g*&+ &+1&5.+#*4*)<@ C4&
/"#.52%+#*' 3+ <4)* -+ K4&-+& *"%* -+ 0g0+ %#
5/84#*)33"##4K+ 4% .)*+ -+ -+.*&%/*)"# #6+#3cE+ 14.
34 /"013+G)*5 -% 7&4..4K+ 4% .)*+ -+ -+.*&%/*)"#@
R"%*+<").' 41&c. /842%+ 7&4..4K+ +*
5/84#*)33"##4K+ #"%. <4)."#. 1+.+& 3+ &5.+&E")& -"#*
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*"%*+. 3+. "%E+&*%&+. ."#* ./+335+.' +01g/84#*
4)#.) *"%* 4$"%* "% *"%*+ 0"-)<)/4*)"# -% 0534#K+@
O+. ./+335. ."#* 14& 34 .%)*+ +#3+E5. 4% .)*+ -+
-+.*&%/*)"#@ O6411".)*)"# -+ ./+335 #+ .+&4)* +33+ 14.
.%<<).4#*+ 1"%& /"#<)&0+& 2%+ 3+ 0534#K+ -+ (QJ_
-5*&%)* +.* 7)+# /+3%) 7&4..5H C4& 4)33+%&.' #"%.
4E"#. E5&)<)5 36+<<+* -% 7&4..4K+ .%& 3+.
/4&4/*5&).*)2%+. -% 0534#K+ 3"&. -+ 34 :)c0+
-+.*&%/*)"# >*473+4% .%)E4#*D@ _# #+ 1+%* 14.
E&4)0+#* -)&+ 2%6)3 [ 4 %#+ K&4#-+ -)<<5&+#/+@ `+
13%. #"%. %*)3).+&"#. 3+ &5.%3*4* -64#43[.+ -% .)*+ -+
-+.*&%/*)"# >JN^(D 1"%& 3+. /43/%3. -+. &5-%/*)"#.
-+ h^(@

 
- Balance et certificat de  calibration aux 3 mois 
pour les balances commerciales pas toujours 
possible  à obtenir 
 
L'article 9.1.1 du protocole mentionne  que la 
balance doit être étalonnée au moins aux 3 
mois mais n'exige pas  nécessairement d'avoir 
tous les certificats de calibration.  Par  contre, le 
vérificateur doit confirmer que le projet a été 
effectué  conformément au règlement et au 
protocole.  Ainsi, le vérificateur  pourrait se fier 
au fait que la procédure d'utilisation de la 
balance  indique qu'un étalonnage est requis 
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aux 3 mois et aux certificats  d'étalonnage plus 
récents qui sont disponibles pour démontrer 
que  l'étalonnage a été effectué aux 3 mois. 
]^( <4)* <4)&+ 34 /43)7&4*)"# -+ /+. 7434#/+. 4%G B
0"). *+3 2%+ -+04#-5 14& 3+ C&"*"/"3+ B@ `+ 13%.'
3+. 7434#/+. %*)3).5+. 14& 3+ .)*+ -+ -+.*&%/*)"# -+
J3+4# 84&7"&.' +#-&")* "i ]^( 4 <4)* -5*&%)&+ -+.
(QJ_ ."#* 2%4#* , +33+ /43)7&+& *"%. 3+. 0").@
R"%*+<").' , /+ $"%&' ]^( #+ 1+%* 14. 1+.+& 3+.
&5.+&E")&. -+ 13%. -+ :LL=K 3"&.2%+ #"%.
1&"/5-"#. , -+. -+.*&%/*)"# ."%. #"*&+ JQ 2%)
#"%. 1+&0+* -+ -5*&%)&+ -+. (QJ_. 4E+/ #"*&+
1&"$+* 1)3"*+@ C4& /"#.52%+#*' #"%. 4E)"#. 1+.5 /+.
/)*+&#+. -4#. %#+ /"014K#)+ 2%) &+/[/3+ 3+ 05*43 +*
2%) 1"..c-+ -"#/ %#+ 7434#/+ /"00+&/)43+
4-41*5+ 1"%& /+. <"&04*. -+ &5.+&E")&@ R"%*+<").'
/+**+ /"014K#)+ #64 14. 36"73)K4*)"# -+ <4)&+
/43)7&+& 3+%& 7434#/+ 4%G B 0").@ O4 &5K3+0+#*4*)"#
/4#4-)+##+ , /+ .%$+* &+/"004#-+ 2%6+33+ <4..+
/+&*)<)+& .+. 7434#/+. 4%G W 4#. .+%3+0+#*@
 
- Circulation au site de  destruction depuis le 
1er janvier 2014 n’est pas simple car aucun site 
de  destruction américain n’est équipé pour le 
faire puisque le brassage est  aussi permis au 
site du promoteur 
 
Tel que  mentionné plus haut, si la destruction a 
lieu aux États-Unis, le brassage  peut être 
effectué avant la livraison des SACO à l'usine 
de  destruction. 
p")& 34 &51"#.+ 13%. 84%*@
 
- La teneur en humidité de  chaque échantillon 
lorsque supérieure à 75% du point de 
saturation de la  SACO, le mélange doit être 
asséché puis échantillonner et analyser de 
 nouveau conformément à la section 9.2. Cela 
signifie-t-il que cet  échantillon doit être pris 
après circulation? Selon le protocole, il semble 
 que l’humidité doit être échantillonné et 
analysé en même temps que le  reste. 
Pouvons-nous seulement mesurer l’humidité 
par un spécialiste et faire  échantillonner l’ISO 
pour analyse lorsque rendu au lieu de 
 destruction? 
 
La circulation (brassage) est  requise 
seulement s'il s'agit d'un mélange de SACO. 
 Dans ce cas,  l'échantillon doit être analysé 
après brassage, ce qui inclut aussi  l'analyse de 
la teneur en humidité.  Par contre, nous 
pourrions  envisager, au lieu de devoir 
assécher le mélange, de pouvoir déduire le 
 poids de l'eau du calcul (voir la réponse à la 
question  suivante). 
p")& 34 &51"#.+ 13%. 84%*@
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- Comment tenir compte de  l’humidité pour les 
échantillons du passé (l’exigence du 75% du 
point de  saturation), puisque nous ne pourrons 
pas avoir un poids d’eau retiré lors  de la 
prochaine destruction. Cette exigence de 75% 
du point de saturation  est surtout applicable 
pour les projets américains qui permettent la 
 destruction de stock existants de réfrigérants. 
Dans ces cas, il est plutôt  rare que les gaz, qui 
proviennent d’équipements commerciaux soient 
 contaminés pas de l’eau, alors qu’avec les 
appareils domestiques (mousse  notamment) 
l’entrainement d’eaux est inévitable. Par ailleurs 
l’élimination  de l’eau sous le 75% du point de 
saturation ne pourrait être fait au Québec  pour 
une destruction aux États-Unis puisque le point 
de saturation varie en  fonction de la 
température. À une plus haute température 
(comme en  Arkansas), le point de saturation 
sera plus élevé. Les centres de  destruction US 
ne sont pas équipés pour faire l’enlèvement de 
l’humidité. Et  du Canada, il est très difficile, voir 
impossible d’acheminer des gaz vers  un lieu 
autre que pour fin de destruction. Tout ça 
devient très compliqué,  surtout que la quantité 
d’eau qui est extraite est relativement faible par 
 rapport au contenu total. Par exemple, dans le 
cas d’une isotank de 16 000  kg, un seul baril 
d’adsorbant serait suffisant, ce qui représente 
au maximum  1,3 % du contenu total (en 
considérant que la capacité d’absorption est de 
 100% du volume du baril, soit 200 litres 
d’eaux). 
 
L'exigence du 75 % du point de saturation est 
pour s'assurer  que l'échantillon de SACO 
prélevé et analysé soit représentatif du vrai 
 contenu en eau.  Lorsque le taux d'humidité 
est sous le point de  saturation, toute l'eau est 
dissoute dans le réfrigérant.  Par contre, 
 lorsque le point de saturation est atteint, il se 
forme 2 phases (eau et  réfrigérant). 
 
Selon le protocole, si le  taux d'humidité est 
sous 75 % du point de saturation, le poids de 
l'eau peut  être négligé et n'a pas à être déduit 
lors du calcul.  Nous pourrions  envisager 
d'accepter un taux d'humidité plus élevé à 
condition de déduire le  poids de l'eau.  Quelle 
méthode ou façon de calculer proposez-vous 
afin  de s'assurer de tenir compte du poids total 
de l'eau (incluant l'eau dans la  couche d'air)?  
J"#/+&#4#* /+ 1")#*' #"%. 4E"#. -"#/ 0+.%&+& 34
/"%/8+ -6+4% 3)7&+ 2%+ #"%. 4E)"#. -4#. %#
&5.+&E")& d."*4#= 4/*%+33+0+#* , 36%.)#+ 2%) 5*4)*
1&g* , g*&+ +#E"[5 1"%& -+.*&%/*)"# /8+F J3+4#
N4&7"&. 4%G e*4*. q#).@ C4& /"#.52%+#*' #"%.
4E)"#. 3+ 1")-. <)#43 -+. (QJ_ /"#*+#% -4#. 3+
&5.+&E")&' 4)#.) 2%6%#+ 4#43[.+ -+ 34 /"01".)*)"# >W
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+G+0134)&+.D -"#* 3+. 5/84#*)33"#. 4E4)+#* 5*5 1&).
/"#<"&050+#* * 4% C&"*"/"3+ B +# "/*"7&+ -+&#)+&
41&c. 7&4..4K+ , #"*&+ %.)#+@ O+ 1")-. -+. (QJ_
/"#*+#% -4#. 3+ &5.+&E")& +.* -+ AU A9?=K 43"&. 2%+
W &411"&*. -64#43[.+ -50"#*&+#* %#+ 8%0)-)*5
E4&)4#* +#*&+ AAA': +* ABA'A 110@ !4.5. .%& 3+.
/43/%3. -+ 2%4#*)*5. -6+4% 3)7&+ +# .%&<4/+ -+. (QJ_
4)#.) 2%+ .%& 3+. &5.%3*4*. -64#43[.+. +* -+ 1+.5+'
#"%. 1&"1"."#. 1"%& 3+. 4K+#*. K"#<34#*. >E")&
-"/%0+#* $")#* 1"%& 3+. +G+013+. -+ /43/%3.D S 
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  L’additionnalité dans le protocole 3 est  le 
point 4 
 
o Le projet est considéré comme allant au-delà 
des  pratiques courantes en vertu du sous-
paragraphe b du paragraphe 6 de  l'article 70.3 
du présent règlement s'il satisfait aux conditions 
prévues  aux sections 1 à 3. 
 
o Les sections 1 à 3 réfèrent-elles aux point 1 à 
 3 du protocole, ou bien aux alinéas 1 à 3 de 
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l’article 70.3? Si c’est les  sections 1 à 3 du 
protocole, ça semble être un copié-collé du 
protocole  précédant puisque les sections 1 à 3 
ne semblent pas être en lien avec 
 l’additionnalité. 
 
Ici, on fait référence aux  sections 1 à 3 du 
protocole.  Le sous-paragraphe b du 
paragraphe 6 de  l'article 70.3 dit qu'un projet 
est additionnel s'il va au-delà des  pratiques 
courantes.  Dans ce protocole, effectivement, 
c'est surtout  la section 1.1 qui fait référence à 
l'additionnalité, car récupérer des SACO 
 contenues dans les mousses isolantes n'est 
pas une pratique  courante. 
k+&/) 1"%& 34 /34&)<)/4*)"#@
 
- Utilisation de l’équation 8 et du  CAG, nous ne 
l’utiliserons pas, mais nous devons tout de 
même la surveiller  selon la figure 8.1. N’est-ce 
pas inutile? 
 
La  figure 8.1 contient tous les paramètres à 
surveiller.  Par contre, si  un paramètre ne 
s'applique pas à votre projet, il n'est pas requis 
de le  surveiller. 
k+&/) 1"%& 34 /34&)<)/4*)"#@
 
- Suite aux premières questions  reçues de 
Stantec, dans la présentation du plan de projet 
no1, devrions-nous  présenter 2009 à 2014 
sachant que ça s’est terminé en 2011, ou bien 
 présenter de 2009 à 2011? 
 
Tel que discuté lors de  notre rencontre, 
puisqu'il n'y a pas eu de destruction en 2012 et 
2013, le  projet peut couvrir les années 2009 à 
2011. 
k+&/) 1"%& 34 /34&)<)/4*)"#@
 
- L’article 70.10  spécifique que Tout promoteur 
qui désire renouveler un projet de crédits 
 compensatoires doit, au plus tôt 18 mois avant 
la date de la conclusion du  projet en cours 
mais au plus tard 9 mois avant cette date, 
transmettre au  ministre une demande de 
renouvellement comprenant les 
renseignements et  documents visés aux 
articles 70.3 à 70.9.. Devrions-nous avoir fait la 
 demande en octobre 2013 si on se fie au plan 
de projet qui va de 2009 à  2014, ou bien doit-
on faire une nouvel enregistrement tel que 
stipulé à la  section 1.2 du protocole 3? (C’est 
un point que nous avions discuté avec  CRA) 
 
La section 1.2 du protocole 3 s'applique et  un 
nouvel enregistrement de projet est requis 
puisque aucune destruction n'a  eu lieu en 2012 
et 2013 . 
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k+&/) 1"%& 34 /34&)<)/4*)"#@
 
- Aussi je me demande comment avance 
 l’ajout potentiel du réfrigérant dans le protocole 
3. On pourrait profiter  de l’actuel validation 
pour tester cette éventualité. Ça permettrait 
 d’éviter les écueils potentiels le moment venu. 
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